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I. INTRODUCCION AL MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO

El propdsito del presente Manual Operativo del Proyecto (MOP) es establecer los términos y
condiciones especificas que regiran y orientardn la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento de
la Infraestructura Escolar “Vuelta al Aula”, financiado parcialmente con recursos de CAF,
Corporacién Andina de Fomento, bajo el contrato de préstamo suscripto con fecha 19 de agosto
de 2021, cuyos organismos ejecutores son el Ministerio de Educacién de la Nacion a través de la
Direccién General de Infraestructura (DGI), la Direccién Nacional de Evaluacidn, Informacion y
Estadistica Educativa (DNEIEE) y la Direccidn General de Programas y Proyectos Sectoriales y
Especiales (DiGePPSE) y la Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE).

El presente Manual es un instrumento normativo y una guia para la ejecucién del Proyecto por
parte de los ejecutores, destinado a orientar sus acciones y definir las metodologias y
procedimientos para ejecutar los proyectos de inversion y efectuar la adquisicién de bienes y
contratacion de servicios, en el contexto del financiamiento de la CAF al Proyecto.

El Manual contiene disposiciones de aplicaciéon obligatoria para todos los participantes del
Proyecto y por ello hace parte integral de los documentos legales del Préstamo. En él se
especifican los criterios de elegibilidad de los proyectos a financiar, el esquema de ejecucion del
Proyecto, los mecanismos de contratacion a ser utilizados, los procedimientos de gestion
financiera aplicables, contabilidad, solicitudes de desembolsos y auditorias, entre otros. También
se incluyen guias metodolégicas que orientan diversos aspectos evaluativos y de gestion del
Proyecto, los cuales se encuentran en Anexos identificados como guias.

Si alguna disposicién del Contrato de Préstamo no guardare consonancia o estuviese en
contradiccidn con el presente Manual Operativo del Proyecto, prevalecerd lo previsto en el
Contrato de Préstamo. Cuando existiese una falta de consonancia o colision entre las
disposiciones de este MOP y sus Anexos, prevalecera el principio segun el cual la disposicidn
especifica prima sobre la general.

Il. ELPROYECTO
A. Objetivos del Proyecto

Objetivo General:

Contribuir con las condiciones edilicias adecuadas paragarantizar el acceso y la asistencia segura
de todos los alumnos y alumnas de todos los niveles y modalidades a la educacién obligatoria.

Objetivos especificos:

(i) Complementar el Sistema Integral de Informacion Digital Educativa (SINIDE) con un sistema de
gestion escolar a nivel aula, que permita contar con informacidn periddica sobre asistencia y
trayectorias escolares.

(i) Rehabilitar, ampliar y/o refaccionar los establecimientos educativos, atendiendo particularmente
las adecuadas condiciones para la vuelta al aula post pandemia COVID-19.

(iii) Construir nuevos establecimientos educativos buscando mejorar el acceso y contribuir a una
funcionalidad adecuada y necesaria para alcanzar los niveles de calidad educativa establecidos en
la Ley Nacional de Educacion N° 26.206.

Materializacion del Proyecto:

El Proyecto se materializa a través de la ejecucion de acciones vinculadas con el Sistema de Gestion
Escolar y la base unificada y homologada a nivel nacional, como asi también las construcciones de
establecimientos educativos nuevos y refaccion de edificios educativos, financiados con diversas

fuentes. Una delas fuentes es la Operacidon de Préstamo CFA N2 11545, dentro de la cual se
inscribe este MOP. IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAM E

Para acceder al financiamiento de CAF, los proyectos seran individualmente evaluados por la
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Direccién Nacional de Evaluacion, Informacion y Estadistica Educativa (DNEIEE), por la Direccidon
General de Infraestructura (DGI) y por la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales
y Especiales (DiGePPSE) para verificar el cumplimiento de los criterios de elegibilidad que se
describen en el presente MOP.

Componentes del Proyecto:

El proyecto comprende los siguientes componentes:

Componente 1: Fortalecimiento Institucional: Se financiard la complementacién del Sistema
Integral de Informacion Digital Educativa (SINIDE) con un sistema de gestion escolar a nivel aula,
que permita contar con la informacidn diaria/semanal sobre asistencia y trayectorias. Esto
incluye la adquisicidn de equipamiento para la administracidon nacional y las administraciones
jurisdiccionales asi como también tareas de capacitacion para suimplementacidn a nivel escuela
y jurisdiccion.

Este componente contempla, por una parte, laimplementacién en las provincias que no cuentan
con un sistema de gestién operativo, de un sistema complementario al aplicativo SINIDE que
contard con funcionalidades adicionales de gestidon de informacion, el SGE. Por otra parte, el
disefio, ampliacidn e implementacidon de una base nacional unificada y homologada. Para ello,
se contempla: la adquisicion de equipamiento informatico para ser destinado al procesamiento
de informacién relacionada con el Sistema de Gestidn Escolar para garantizar las herramientas
de carga y gestion tanto a nivel de la escuela como a nivel de la jurisdiccién; evaluar
cualitativamente los procesos de implementacién y cuantitativamente y cualitativamente los
impactos generados tanto en las rutinas escolares como en la capacidad para generar
informacién estadistica y las capacitaciones relacionadas con la aplicacién de la utilizacidn del
SGE, tanto a nivel de la escuela (carga de datos, gestién local de la informaciéon) como a nivel de
la jurisdiccién y del equipo nacional (gestion agregada de la informacion, infraestructura,
sistemas, permisos, usuarios, base de datos).

Componente 2: Inversion: Rehabilitacion y/o adaptacién de la infraestructura educativa.
Construccion de edificios educativos nuevos. Incluye costos de construccidn, rehabilitaciéon y/o
adaptacion de la infraestructura educativa, asi como fortalecimiento de la ejecucion,
supervision e inspeccion de obras.

Subcomponente 2.1: Ampliacion, rehabilitacion y/o adaptacion de la infraestructura educativa.
Este subcomponente contempla las ampliaciones y refacciones necesarias para dar
cumplimiento al protocolo sanitario para la vuelta a clases presencial, que incluye aumento de
espacios y criterios WASH (WA-water, S-Sanitation, H-Hygiene), priorizando el acceso a los
servicios basicos, en las escuelas de nivel inicial, primario y secundario. Se estiman unos 19
establecimientos en todo el pais, a un costo medio de USD 1.200/m?. La seleccidn de las obras
de este subcomponente se realizard inicialmente en base al registro de ampliaciones vy
rehabilitaciones enviadas por cada jurisdiccién. Se consideraran refacciones de costo superior o
igual alos USD 180.000.

Subcomponente 2.2: Construccion de establecimientos educativos nuevos. Este subcomponente
comprende la construccion y equipamiento de nuevos edificios, que contempla centros
educativos a crear, anexos de centros educativos existentes para aumentar el espacio disponible,
0 sustitucion de edificaciones por su cardcter precario. Se prevé la construccion de
aproximadamente 26 edificios, correspondientes a jardines de nivel inicial, escuelas primarias y
secundarias, a un costo estimado de USD 1.500/m2 incluyendo equipamiento. La seleccidn de
estas obras se realizard en base al registro de proyectos del ME, que se conforma por obras
priorizadas por cada una de las jurisdicciones segln su programacién educativa, de las cuales, un
grupo de 2 obras incorporaran en su disefio criterios de ecoeficiencia y perspectiva de género, y
se analizardlaincorporacion de estos criterios en al menos 3 proyectos adicionales.

Subcomponente 2.3: Fortalecimiento para la ejecucion, superVisida22-thdpeded bR RI¥rR&EN PSY EAME
jurisdicciones. Este subcomponente estara destinado a fortalecer los equipos técnicos de las UEJ
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a fin de facilitar los trabajos de inspeccién.

Componente 3: Administracion, auditoria y evaluacion. Ejecucion centralizada. Este componente
financiard las evaluaciones del Proyecto que realizard la Secretaria de Asuntos Estratégicos de la
Presidencia de la Nacién en coordinaciéon con el Ministerio de Educacién de la Nacidn, asi como
las auditorias, los gastos administrativos y fortalecimiento del Organismo Ejecutor.

Subcomponente 3.1 a 3.5: Contempla los gastos relacionados con las contrataciones de
consultoria individual a nivel central, los costos operativos centrales y jurisdiccionales y ademas
costos menores asociados a la ejecucién del proyecto. La ejecucidén presupuestaria, contable y
financiera del Proyecto, de acuerdo con las necesidades de las dreas ejecutoras de las acciones
sustantivas, sera registrada en los Sistemas de Informacién Financiera de la Administracidn
Publica Nacional (E-Sidif) y UEPEX (Unidad Ejecutora de Préstamo Externo). Asimismo, oficiara
de nexo con otros organismos de la APN y bancos, entre otros.

Durante la ejecucién del Proyecto, el EEP presentard anualmente sus respectivos EEFF auditados
dentro de los 120 dias de finalizado el afio fiscal. Los EEFF auditados de cierre se presentaran
dentro de los 120 dias del ultimo desembolso. A tal efecto la auditoria externa del Proyecto sera
efectuada por entidades auditoras externas elegibles para el Banco. La seleccion y contratacién
se realizard con base en los lineamientos establecidos en los términos de referencia para la
auditoria externa de proyectos con financiamiento externo.

Subcomponente 3.6: Evaluacién. Este Subcomponente serd sub ejecutado por la SAE. La
Evaluacion SAE se enfocard en generar evidencia sobre la contribucién de la estrategia de
financiamiento internacional: i) los lineamientos prioritarios de la gestion de gobierno; ii) el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible vy iii) los logros que alcanza en términos de
fortalecimiento institucional del Estado Nacional. La Estrategia de Evaluacion SAE tiene a las
Universidades Nacionales como Agentes Evaluadores.

Componente 4. Otros gastos. Este componente incluye los gastos de evaluacién y la comision de
financiamiento del banco.

El costo total del Programa es de USD 90 MM. De este monto, USD 75 MM corresponden al
préstamo CAF (83%), y USD 15 MM (17%) corresponden el aporte local. El Cuadro 1 muestra el
monto por componente y fuente de financiamiento.

COSTO POR COMPONENTE Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO (USD MM)

componentes m Total %
Aporte Local
7,0 7,0

1. Fortalecimiento Institucional 7,8%

2. Obras de Infraestructura 65,0 15,0 80,0 88,9%
2.1 Ampliacién, rehabilitacion y/o adaptacién de la 18,0 5,0 23,0 20,0%

infraestructura educativa.
2.2 Construccién de establecimiento educativos nuevos 45,0 10,0 55,0 66,7%
2.3 Fortalecimiento para la ejecucion, supervision e 2,0 2,0 2,2%

inspecciodn en jurisdicciones

3. Administracion, auditoria y evaluacién 2,3 2,3 3,3%
3.1 Servicios de consultoria Central 03 0,3 0,4%
3.2 Costos Operativos Centrales 0,2 0,2 0,3%
3.3 Costos operativos jurisdiccionales 0,8 0,8 0,8%
3.4 Servicios de no consultoria 0,2 0,2 0,2%
3.5 Auditorfa 03  |F-2022-120042576eAPN-DGRY PSY EAME
3.6 Evaluacién SAE 0,5 0,5 0,6%
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4. Comision de financiamiento y gastos de evaluacion
4.1 Gastos de evaluacion
4.2 Comision de financiamiento

TOTAL

B. Usos y fuentes

0,7
0,1

0,6
75,0

0,7 0,8%

0,1 0,1%
0,6 0,7%
90,0 100,0%

El costo total del Proyecto de Mejoramiento de la Infraestructura Escolar “Vuelta al Aula” serd
de USD 90.000.000, de los cuales el préstamo serd de USD 75.000.000 y la contrapartida local de

USD 15.000.000, segun el siguiente detalle:

Detalle CAF Local Total
Componente 1 — Sistema de gestion escolar y

o . . 7.000.000 7.000.000
base unificada y homologada a nivel nacional.
Componente 2 - Inversion: Rehabilitaciones,
obras nuevasy fortalecimiento institucional 65.000.000 | 15.000.000 | 80.000.000
Componente 3 - Administracién, auditoriay
evaluacion 2.310.000 2.310.000
Componente 4—Comisidn de financiamientoy
gastos de evaluacién 690.000 690.000
TOTAL 75.000.000 | 15.000.000 | 90.000.000

C. Rubros financiables

Para el desarrollo de las acciones previstas en el marco del Proyecto y su financiamiento, los

rubros elegibles son:

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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Rubro e Descripcion

e Equipamiento informdtico y multimedia para el
fortalecimiento de los equipos, tales como: Computadoras
personales, impresoras, fax, escadneres, proyectores,
cafones,etc.

e Equipamiento de impresion para el fortalecimiento de la
DGI relativo al programa, tales como: Plotter, escaner
para planos.

Bienes de Capital

e Obrasnuevasy su equipamiento.

e Reparaciones y/o ampliaciones de establecimientos
educativos y su equipamiento.

e Honorarios de equipos centrales.
e Honorarios de capacitadores, técnicos o especialistas.

Servicios de
Consultoria Central e Servicios de consultoria de firmas.
e Servicio de consultoria de Universidades Nacionales.
e Pasajes, vidticos, alojamiento y movilidad.
Costos . . .
. e Segurode viday accidentes personales para el equipo
operativos
tral central.
centrales . .
e (CajaChica.

e ART (aseguradora de riesgos del trabajo).
e Gastos bancarios.

e Equipamientoinformatico noinventariable.

e Honorarios de equipos jurisdiccionales.
e Gastos bancarios.

e Articulos de libreria.

e Honorarios de capacitadores.

e Segurode viday accidentes personales para los

. equipos jurisdiccionales.
Costos operativos

jurisdiccionales e Estudios de suelo.
e Estudios de impacto Ambiental y Social (EIAS).

e Comunicacién ala comunidad y publicaciones.

e Contratacién de consultores/inspectores técnicos y
socioambientales.

e Capacitaciones: incluye los costos operativos asociados a

Servicios de no eventos provinciales, regionales y nacionales: traslados,

consultoria alojamiento (pensidon completa), catering, equipos, alquiler

de equipamiento y mobiliario, locacién.

Auditoria externa del proyecto.

Auditoria

De requerirse el financiamiento de un rubro no citado precedentemente, se debera contar con

la aprobacion de la CAF. |F-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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D. Resultados directos del desarrollo del Proyecto
Se esperaobtener los siguientes resultados directos a partir de la ejecucidn del Proyecto:

. La implementacién del SGE garantiza la propiedad y la seguridad de los datos de las
provincias y buscard aumentar, integrar y normalizar la calidad de la informacién del sistema
educativo federal. Puntualmente, uno de los objetivos y funcionalidades centrales es la toma de
asistencia diaria para el desarrollo de alertas tempranas por inasistencias. La instancia de
parametrizacién del sistema, establecimiento de usuarios, carga y almacenamiento de
informacién es provincial, estando reservada a la administracién nacional la extraccion de la
informacién para su homologacidon nacional y posterior explotacidon y visualizacion. Con la
finalidad de lograr esta Unica estructura de base de datos a nivel nacional se desarrollaran ETL
(programas de extraccidn, transformacién y carga) por los cuales se transferiran los datos desde
cada uno de los tipos de sistemas informaticos de gestidn existentes (SGE, aplicativo SINIDE y los
diversos sistemas de gestion jurisdiccionales) en cada caso almacenados en su propia estructura
de base de datos, a una estructura de bases de datos comun. Esta estructura comun contendra
al menos todos los campos y relaciones existentes en el SGE (asistencia, desempefio, trayectoria,
etc.), ampliando considerablemente la informacidon disponible en la Base Nacional Homologada
actual, la cual solo incorpora datos personales y de matriculacién de las y los estudiantes.

El propésito es fortalecer el SINIDE como modelo unificado de informacién educativa. Esto
permitird a los distintos actores de la comunidad educativa contar con nuevos indicadores,
herramientas de monitoreo y visualizacion de datos que facilitaran el entendimiento, la carga y
la gestidn de nueva informacidn. De esta manera, se utilizard este sistema para aumentar la
eficiencia de la asignacién de los recursos educativos, planificar acciones que mejoren la
asistencia, ayuden a prevenir y reducir el abandono, reforzar las trayectorias educativas,
profundizar los aprendizajes y promover la continuidad y la calidad de la educacién en su
totalidad.

) Rehabilitar, ampliar y/o refaccionar aproximadamente 19 establecimientos educativos,
atendiendo particularmente las adecuadas condiciones para la vuelta al aula post pandemia
CoVID-19.

. Construir aproximadamente 26 nuevos establecimientos educativos buscando mejorar
el acceso y contribuir a una funcionalidad adecuada y necesaria para alcanzar los niveles de
calidad educativa establecida en la Ley Nacional de Educacién N226.206.

Establecimiento se corresponde con la unidad educativa (jardines de infantes, escuelas primarias
como escuelas secundarias) y se identifican con el CUE. El edificio se identifica con el CUI,
pudiendo en un mismo edificio haber varios establecimientos.

El éxito en el cumplimiento de los objetivos del presente Proyecto se medira en funcion de
objetivos alcanzados a través de la construccion de aproximadamente 30.000 m? de
establecimientos educativos nuevos que beneficiaran a 7.000 alumnos y alumnas, mejora delos
espacios institucionales a través de rehabilitaciones y ampliaciones de las instalaciones en
aproximadamente 18.000 m? que beneficiardn aproximadamente 8.000 alumnos y alumnas, y
desarrollo e implementacidn de un sistema de informacidon respecto de las trayectorias escolares
delosalumnos.

Il. EJECUCION DEL PROYECTO
A. Organizacion para la Ejecucion

1. Aspectos generales
Prestatario del financiamiento: la Nacién Argentina.

Organismo Ejecutor (OE): la ejecucion del Proyecto y la utilizacién de los recursos del

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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financiamiento seran llevadas a cabo por el Prestatario a través del Ministerio de Educacion (ME),
gue implementara el Proyecto, en forma centralizada y descentralizada (a través de Unidades
Ejecutoras Jurisdiccionales - UEJ) segun corresponda y tendra la responsabilidad institucional por
la ejecucion integral del Proyecto, debiendo tomar los recaudos necesarios parael logro de sus
objetivos de desarrollo en el plazo de ejecucion y con el presupuesto acordado.

2. Esquema de ejecucion

La ejecucidn del presente Proyecto y la utilizacién de los recursos del financiamiento para los
Componentes 1, 2 y 3 (a excepcion del subcomponente 3.6) seran llevadas a cabo por el
Prestatario a través del Ministerio de Educacion (ME). La ejecucidon correspondiente al
Subcomponente 3.6 — Evaluacidn, estara a cargo de la Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE).

El ME como responsable del Componente 1 actuard a través de la Direcciéon Nacional de
Evaluacion, Informacién y Estadistica Educativa (DNEIEE), dependiente de la Secretaria de
Evaluacion e Informacion Educativa.

La Subsecretaria de Gestion Administrativa (SSGA) intervendra en la ejecucidon de los
componentes 2 y 3 (a excepcién del subcomponente 3.6), a través de la Direccidon General de
Infraestructura (DGI) y la Direccidon General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
(DiGePPSE) con la conformacién del Equipo Ejecutor del Proyecto (EEP), respectivamente. La
estructura del EEP se detalla en el Anexo XIll. Para la seleccién de los perfiles que integraran el
mismo y dependiendo del rol, se enfatizara la incorporacién de consultores que cuenten con
experiencia en gestion de proyectos con financiamiento externo. La prestacidén de servicios se
formalizard mediante la presentacidon de documentacién que respalda la prestacién de servicios
en el ME o bien a través de un proceso de seleccidn de consultores, segun lo establecido en el
Anexo IV.

La SAE sera responsable de la ejecucién del subcomponente 3.6 en caracter de subejecutor a
través de la Direccion de Programas y Proyectos Especiales con Enfoque Sectorial Amplio
(DPPEESA) y la Unidad de Evaluaciéon Estratégica del Financiamiento Externo (UEEFE). Para la
seleccidn de la Universidad Nacional encargada de la Evaluacidn se realizara una valoraciéon por
la calidad y costo de las propuestas recibidas. Alli se enfatizard la pertenencia metodolégica
respecto a los objetivos esperados, el nivel de detalle del plan de trabajo y el perfil de los
evaluadores clave.

Las Areas Técnicas que participan en la definicién y ejecucién de los respectivos componentes y
actividades, se indican en el Cuadro a continuacion.

Areas Técnicas

. Area Otras areas
Componente Actividad

Técnica intervinientes

1. Adquisicion de equipamiento

Componente 1: p.ara la implementacién del DNEIEE DGIN
sistema.

Fortalecimiento 2. Evaluacion de monitoreo e

Institucional — impacto del sistema. DNEIEE UEJ

Complementacién del

3. Capacitaciones para la utilizacion

SINIDE DNEIEE DGIN

del sistema.
5 1 ‘Eleglk?|l|dad y elaboracidn del legajo UEJ-DGI
Componente 2: Inversidon - | licitatorio.
Rehabilitacion y/o — -
L. 2. Proceso licitatorio. UEJ-DGI
adaptacion de la
infraestructura educativa. 3. Contratacion. UEJ-DGI DiGePPSE

educativos nuevos .
supervision.

Construccion de edificios 7451 de obra. Inspeccion {F-202 2120042576 APN-DGEY PSY E4ME
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5. Informes de avance. UEJ-DGI DiGePPSE

Administracién, auditoriay

6. Recepcion de Obra. UEJ-DGI DiGePPSE
. DGAYGF-
. DiGePPSE
Componente 3: 1. Administraciény auditoria externa. DGAJ-DC-SSGA

evaluacion » SAE
2. Evaluacion.

La ejecucién del Componente 1 del Proyecto se realizara en forma centralizada o descentralizada
a través de las Provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en calidad de organismos
Subejecutores del Proyecto segln sea establecido. El componente 2 se desarrollard de forma
descentralizada.

A fin de operar con el Proyecto, el ME y el Subejecutor firmaran el Convenio de Adhesién (CA),
cuyo modelo se adjunta en el Anexo Xll, en el que el Ministerio de Educacion jurisdiccional
adhiere y acepta las condiciones del Proyecto y las del Contrato suscripto entre la Nacidn y la
CAF. La Jurisdiccidn contara con la Unidad Ejecutora Jurisdiccional (UEJ) a fin de implementar las
acciones en las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en coordinacidn con el EEP, la
DGl y la DNEIEE.

B. Responsabilidad de las areas

A continuacidn, se presentan las principales responsabilidades de los participantes en la
ejecucion del Proyecto:

Participantes Principales responsabilidades

1. Firmar el Contrato de préstamo y las eventuales modificaciones que asi
lorequieran.

2. Cumplir con las obligaciones que surgen del Contrato de Préstamo.

3. Intervenir en la tramitacién de los requisitos previos al primer
desembolso del Contrato de Préstamo.

Prestatario 4. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos

de la ejecucién del Proyecto.

5. Formalizar la delegacién de facultades al ME en la medida de su
correspondencia a los efectos de la ejecucion del Proyecto.

6. Asegurar los desembolsos necesarios para la ejecucion del Proyecto.

1. Definir estrategias y la politica educativa que sirva de marco de
referencia al Proyecto.

2. Formalizar la delegacion de facultades al EEP/DiGePPSE en lamedidade
su correspondencia a los efectos de la ejecucién del Proyecto.

3. Asignar responsabilidades a las Areas que participaran en la ejecucién
del Proyecto en apoyo de la DiGePPSE/SSGA/DC/DGI/DNEIEE.

ME - : . - —
4. Asegurarlas partidas presupuestarias necesarias parala ejecucién de las

actividades a sucargo.

5. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos

de la ejecucion del Proyecto, en este marco.
LE-2022-120042576-AP
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6. Solicitar al Banco eventuales cambios al Contrato de Préstamo o
reasignacion de partidas entre componentes (a través del MH) y al Manual
Operativo.

DiGePPSE - EEP

1. Asesorar e informar al ME sobre la marcha del Proyecto y su
compatibilidad con los lineamientos estratégicos y de politica definidos.

2. Informar al MH la nédmina de las personas que tendran firmas habilitadas
para intervenir enla ejecucion del Proyecto y lasincumbencias vinculadas a
esas firmas, parasu posterior notificacién a la CAF.

3. Apoyar al equipo ejecutor y asegurar su competencia y acceso a los
recursos humanos, financieros y materiales necesarios para la adecuada
ejecucion del Proyecto, en la medida de sus competencias.

4. Garantizar la vinculacidn y articulacidon para la ejecucién del Proyecto
entre todas las Areas intervinientes, a través del Equipo Ejecutor del
Proyecto.

5. Asegurar el registro y archivo de toda la documentacion del Proyecto.

6. Coordinar con la SAE las distintas instanciasde evaluacion.

7. Llevar adelante los procesos de contratacidn de consultoria individual de
acuerdo con los requerimientos de la DGI, DNEIEE y la DiGePPSE.

8. Suscribir los actos administrativos que resulten menester a los efectos
de la ejecucién del Proyecto.

9. Administrar los recursos del Proyecto.

10. Supervisar los procedimientos operativos, de adquisiciones y
financieros.

11. Gestionar la asignacion de partidas presupuestarias para la ejecucion
del Proyecto.

12. Implementar los sistemas de gestion, contables y financieros
necesarios para el seguimiento del Proyecto.

13. Realizar la gestion financiera del Proyecto, que incluye la preparacion
de la documentacién de soporte de las solicitudes de desembolso y la
rendiciéon de cuentas de los gastos efectuados, asi como presentar los
informes financieros que se requieran ante la CAF.

14. Mantener actualizada la informacién administrativa, contable vy
financiera sobre el desarrollo del Proyecto y realizar los informes
requeridos.

15. Administrar las cuentas bancarias y realizar los pagos, en caso de
corresponder. Llevar la contabilidad del Proyecto y las conciliaciones
bancarias.

16. Formular, proyectary ejecutar el presupuesto del Proyecto de acuerdo
con las necesidades y metas definidas.

17. Supervisar los aspectos no técnicos de las certificaciones de los avances
de obra, bienes y servicios enviados por las Unidades Subejecutoras y
realizar las transferencias correspondientes para efectuar los respectivos
pagos.

18. Contratar oportunamente la Auditoria Externay presentar en el plazo
contractual los Estados Financieros (EEFF;%—@Qggd@,g_()o42576-APN-DGPYF
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DiGePPSE - EEP

19. Preparar los estados financieros anuales y coordinar las acciones de
revisién con la auditoria externa.

20. Realizar el seguimiento de la ejecucién general del Proyecto en el
ambito de su competencia.

21. Coordinar con la CAF la organizacién de las misiones y/o reuniones de
supervisiéon conjunta del Proyecto.

22. Analizar, evaluar y hacer seguimiento de la capacidad de gestion de
las UEJ.

23. Formular y aprobar para su envio a la CAF, los planes e informes
previstos en el presente MOP.

24. Observar y coordinar el cumplimiento de las cldusulas contractuales
establecidas en el Contrato de Préstamo, la politica de gestion de CAF
(https://www.caf.com/media/2244160/politicas-de-gestion-sep2019.pdf)
y cumplir con la normativa local aplicable.

25. Apoyar a los Subejecutores brinddndoles asistencia técnica para que
puedan avanzar en tiempo y forma en su adhesién y participacién efectiva
en el Proyecto.

26. Preparar el Plan de Adquisiciones y Contrataciones y los informes de
Ejecucion basandose para ello en la informacién y proyecciéon que le
proporcione la DGI, la DNEIEE y el equipo ejecutor.

27. De ser necesario, solicitar a la CAF, a través del Prestatario, cuando
aplique: i) prérrogas del plazo de compromiso y desembolso; ii)
transferencias entre categorias de inversion del financiamiento o de la
contrapartida local; iii) cancelaciones parciales de recursos del préstamo.

DGl

1. Diseiar e implementar los mecanismos de proyeccidn y supervision
técnica y administrativa de las obras considerando los indicadores del
Marco Légico (ML).

2. Instrumentar las acciones para que el Proyecto se ejecute en los plazos
previstos y en cumplimiento de las normas, condiciones contractuales
acordadasy procedimientos para el mismo.

3. Planificar la ejecucidn de las Obras en conjunto con el Equipo Ejecutor
del Proyecto, los POA y Planes de Adquisiciones (PA). Monitorear su
ejecucion y de ser necesario, implementar oportunamente las acciones
correctivas pertinentes.

4. Gestionar con el Equipo Ejecutor del Proyecto los recursos que sean
necesarios para el normal desarrollo de sus funciones, incluyendo (sin que
esta enumeracion sea limitativa) las instalaciones fisicas, los equipos, los
sistemas operativos,de informaciény de control, los archivos y el personal.

5. Colaborar con el Equipo Ejecutor del Proyecto en el disefioy elaboracion
de planes e informes de acuerdo con los requerimientos del MOP.

6. Revisar y otorgar el Apto Técnico a los proyectos correspondientes con
la documentaciéon técnica apropiada. Revisar los informes de
recomendacion de ofertasy las preadjudicaciones y adjudicaciones.

[F-2022-120042576-APN-DGPY
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7. Garantizar el cumplimiento de la normativa nacional y las politicas de
salvaguardas ambientales y sociales de la CAF de acuerdo con los
requerimientos del IGAS.

8. Apoyar a las UEJ brindandoles asistencia técnica para que puedan
avanzar en tiempo y forma en su adhesion y participacién efectiva en el
Proyecto en lo referente a identificar, planificar, priorizar, formular, licitar,
adjudicar y contratar la ejecucién de las obras y ejecutar los proyectos
conforme las previsiones.

9. Proponer las actividades de fortalecimiento institucional en el dmbito de
su competencia y actuar de responsable técnico en la definicion,
implementacién y supervisién de las mismas.

DGI
10. Supervisar las obras en los aspectos técnicos, sociales, ambientales y
de género.
11. Verificar la implementacidn de cuestiones de ecoeficiencia por parte
del Departamento de Proyectos.
1. Coordinar el desarrollo y la implementacion del SGE: definicidn,
planificacion y coordinacion integral.
2. Gestionar la produccion de materiales y comunicacién en relacién a un
SGE.

DNEIEE - . - P
3. Coordinar las capacitaciones a los equipos jurisdiccionales.
4. Disefar y organizar los operativos de campo (prueba piloto e
implementacion).
1. Llevar adelante las actividades de evaluacién previstas en el Proyecto
con los fondos asignados y transferidos mediante Convenio de
Transferencia.
2. Realizar los Términos de Referencia (TDR) correspondientes a las
actividades de evaluacidn, en acuerdo con el Equipo Ejecutor y con la CAF
como organismo financiador.

SAE

3. Llevar adelante los procesos de seleccion correspondiente.

4. Supervisar los productosy el desarrollo de las actividades de evaluacion.

5. Facilitar las actividades y tareas de seguimiento y control que efectue el
OEo la CAF.

Jurisdicciones
(Ministerios de
Educacion
provinciales,
jurisdiccionales o
equivalentes)

1. Participar en articulacion con la DNEIEE en laimplementacion de un SGE.

2. Conformar, organizar y poner en funcionamiento la UEJ segln
corresponda, incluyendo las instalaciones fisicas, los equipos, los sistemas
operativos, de informacién y de control, la apertura de cuenta bancaria
exclusiva, los archivos y los recursos humanos necesarios para el
cumplimiento de los compromisos asumidos.

3. Firmar los CA y adendas requeridos para participar en el Proyecto.

4. Asegurar que el proyecto se ejecute |§fep0Z2 dOOI TR A PNFDEPY F
condiciones contractuales.
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Jurisdicciones
(Ministerios de
Educacion
provinciales,
jurisdiccionales o
equivalentes)

5. Realizar el relevamiento de las necesidades basicas de los
establecimientos educativos que aseguren condiciones dignas de habilidad
y la adecuacion de los espacios educativos en el marco del presente
Proyecto, como insumo basico para la seleccidn de las obras a financiar.

6. Priorizar las obras a ejecutar y elevar la solicitud a la DGI con su
correspondiente legajo técnico para incluir en los proyectos a financiar por
el presente Proyecto, avalado por la maxima autoridad educativa de Ia
Jurisdiccion o por quien ésta designe por acto administrativo
correspondiente.

7. Elaborar el proyecto ejecutivo de cada obra, sus planos, estudios de
suelo (para obra nueva), especificaciones técnicas y todo otro documento
necesario para la convocatoria a licitacion conforme a los manuales,
instructivos generales y particulares, proporcionados por la DGI y Ia
DiGePPSE, respetando el MOP y asumiendo la responsabilidad por Ia
documentacién presentada.

8. Realizar las gestiones operativas ante la DGI y la DiGePPSE para el
desarrolloy ejecucion de las acciones en la Jurisdiccién.

9. Asegurar la ejecucién en tiempo y forma de todos los actos
administrativos y operativos de las convocatorias a licitacion que se
realicen en la Jurisdiccién, implementando los procedimientos de rigor:
publicacion de avisos, aclaraciones al Pliego, recepcién, apertura vy
evaluacion de ofertas, etc. La evaluacidn de las ofertas debera ser realizada
dentro de los diez (10) dias corridos de la fecha de apertura. Asimismo, se
debera garantizar la recepcion del Acta de Evaluacién a la DGI dentro de
los cinco (5) dias subsiguientes a su emision.

10. Adjudicary contratarla ejecucién de las obras conforme las provisiones
del proyecto bajo la supervisién de la DGl y la DiGePPSE.

11. Asumir la direccién técnica e inspeccidén de las obras, incluyendo la
aprobaciény registracién que dichas tareas demanden, asi como los gastos
que por cualquier concepto generen.

12. Efectuar la medicién de todas las obras que se ejecuten con una
periodicidad maxima mensual y conformar los certificados de las obras,
servicios y/o ajustes de precio y, de corresponder, efectuar los pagos a los
contratistas, consultores y proveedores en general, de acuerdo a los
avances de los trabajosy las condiciones contractuales pactadas.

13. Cumplimentar los requerimientos administrativos, técnicos,
socioambientales, legales y financieros para la ejecucion de la obra, de
acuerdo a lo establecido en las normativas del presente Proyecto.

14. Asegurar que todas las actividades que se desarrollen o financien
cumplan con condiciones de elegibilidad acordadas con la CAF y tramitar
ante la DGI y la DiGePPSE las aprobaciones correspondientes, segln
establecen los articulos 1, 2, 3, 4, 5, 7 (incisos 9 a 19) de la Resolucion
Ministerial 2164/21y modificatorias.

[F-2022-120042576-APN-DGPY
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Jurisdicciones
(Ministerios de
Educacion
provinciales,
jurisdiccionales o
equivalentes)

15. Operar la base de datos para registro y control interno de los aspectos
administrativos, contables, financieros y técnicos de las obras que
constituyen el Sistema de seguimiento de Obras del ME.

16. Organizar un legajo documental foliado y cronolégicamente ordenado
para cada uno de los establecimientos educativos, integrado por la
informacién identificatoria de cada institucidon, la certificacion de las
diferentes instancias de seguimiento, registro contable, control, asistencia
técnica y todo otro material que se solicite desde la DGI. Dicha
documentacion debera estar a disposicidn del Ministerio de Educacion de
la Nacidn, y de los Organismos de Control Nacionales, Jurisdiccionales o la
CAF.

17. Recabar la informacién que le sea requerida, responsabilizdindose por
la autenticidad de los datos y su procesamiento en tiempo y forma,
remitiéndolos en tiempo y forma a la DGL.

18. Elaborar y remitir conformadas las Planillas correspondientes a la
rendicion de los fondos recibidos a través del Sistema de Transferencia de
Recursos Educativos (SITRARED).

19. Difundir las acciones que se realicen y promover la solidaridad social y
el control de la comunidady propiciar su participacion.

20. Incluir a los supervisores de las areas pedagdgicas en el seguimiento
directo de las acciones que se realizan en las escuelas.

21. Cumplimentar en tiempo y forma lo establecido en las resoluciones
vigentes del Ministerio de Educacion de la Nacidn que guarden relacién con
las acciones ejecutadas a través de la Direccion General de Infraestructura.

22. Tramitar, en caso de ser necesario, la posibilidad de que los pagos sean
realizados por la DiGePPSE por cuenta y orden de las UEJ.

23. Facilitar el acceso de |la DGI, la DiGePPSE, la CAF o la Auditoria a los
registros del Proyectoy a las obras correspondientes.

24. Instrumentar las salvaguardas y procedimientos ambientales
correspondientes a los proyectos.

25. Garantizar el mantenimiento de las obras y la sostenibilidad de los
proyectos previendo en la formulacion criterios técnicos de ecoeficiencia
(parametros de disefio pasivo como activo que permitan optimizar el uso
de los recursos naturales y la energia), la utilizacion de metodologias,
materiales y estrategias que favorezcan el menor costo del mantenimiento
y minimicen el impacto de las obras sobre el medio ambiente y sus
habitantes.

26. Mantener la documentacién de soporte a los efectos de la auditoria del
Proyecto por diez (10) afios.
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1. Centralizar los requerimientos del ME y formular el plan anual de
contrataciones, tanto de obras y bienes como de contratos de servicios,
destinados a cubrir las exigencias de las distintas areas.

2. Elaborar la documentacién relativa a los concursos o actos licitatorios
que sean menester para adquisiciones, de corresponder.

3. Aplicar los sistemas implementados a cada una de las etapas de los
diferentes procesos de adquisicion a los efectos de dar cumplimiento a los
procedimientos aprobados, garantizando asi la observancia de la

normativa vigente.
Direccion de — — - —
Contrataciones 4. Proyectar los distintos actos administrativos, verificando el

cumplimiento de la normativa vigente.

5. Mantener un registro actualizado de proveedores y contratistas, que
incluya las probables observaciones como asi también antecedentes
destacables de los mismos (SIPRO).

6. Prestar asistencia técnica y brindar asesoramiento a los proyectos de
las Jurisdicciones.

7. Gestionar las recomendaciones técnicas necesarias en todo el Proceso
de Adquisiciones ante la CAF.

8. Asistir durante la ejecucién de los contratos, evacuando consultas sobre
la aplicacion de las disposiciones de los contratos y la resolucion de
eventuales conflictos.

C. Relacidn entre las partes

La relacion entre las jurisdicciones intervinientes en el Proyecto y el ME se garantiza en primera
instancia a través de los convenios bilaterales suscriptos entre ambas partes que garantizan dar
continuidad a las politicas educativas dirigidas a cumplir la Ley Nacional de Educacion N2 26.206,
la Ley de Educacidn Técnico Profesional y la Ley de Financiamiento Educativo N2 26.075.

La relacidn entre los actores intervinientes de los Componentes 1, 2 y 3 estard bajo la
responsabilidad de la DiGePPSE, a través de la Coordinacion del Equipo Ejecutor del Proyecto
(EEP). A fin de garantizar un intercambio eficiente y eficaz, el EEP establecerd un espacio
sistematico de seguimiento y monitoreo de las acciones y el alcance de sus metas en tiempo y
forma con los responsables designados de la ejecucién de ambos Componentes, tanto del ME
como de la SAE. Este espacio se concretaria con la frecuencia y demanda de las dreas
intervinientes, pero como minimo de manera bimensual, y con una agenda de trabajo que facilite
el seguimiento de los avances y la deteccién temprana de dificultades.

Tanto el OE como la SAE se comprometen a intercambiar informacién relevante del Proyecto
(documentos del Proyecto, documentacion de las evaluaciones, documentacion de monitoreo
del Proyecto con sus correspondientes desembolsos, recopilacién de informacién sobre
procesos y tareas, informacion disponible de la ejecucién de los procesos, entrevistas,
normativa, etc). Los arreglos de gestidn entre la SAEy el OE se detallan en el Anexo XI.

Ademas, se podra fortalecer la comunicacidn y relacion entre todas las dreas que tienen una
intervencién directa en el Proyecto, tales como la Direccion de Contrataciones, mediante la
incorporacion de uno o dos asistentes técnicos familiarizados con el Proyecto, de manera tal que
estos asistentes puedan brindar apoyo al area para las acciones exclusivas del Proyecto.

Las comunicaciones entre el EEP, la SEIEE y la DGI y las UEJ se realizaran de manera directa a
través de susreferentes jurisdiccionales. IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME

La relacion del EEP con proveedores de bienes y/o servicios se formalizard a través de la

Pégina 20 de 374 20



Direccién de Contrataciones y/o el Departamento de Recursos Humanos de la DiGePPSE.

La Coordinacion del EEP articulard de manera conjunta con las dreas cualquier otro mecanismo,
estrategia de acompanamiento, asistencia o fortalecimiento que se evalle como necesaria a fin
de optimizar los circuitos establecidos en el presente Reglamento Operativo.

Las comunicaciones entre la CAF y el OE se canalizaran a través de la DiGePPSE.

Asimismo, tendrdn intervencion de su competencia las dreas técnicas del OE, que brindan
servicios de manera transversal a todo el ME, tales como la Direccion de Contrataciones, la
Direccion General de Asuntos Juridicos, la Direccion de Presupuesto, entre otras.

D. Supervision del Proyecto por parte de la CAF

La CAF como organismo financiero y supervisor de la ejecucidn del Proyecto tiene las siguientes
funciones y responsabilidades:

a) Apoyar la correcta implementacién del Proyecto para que alcance sus objetivos con
eficacia de acuerdo con los términos del Contrato de Préstamo, los lineamientos de la CAF
aplicables, la normativa local aplicable y las disposiciones y orientaciones acordadas en este
MOP.

b) Revisar debidamente y aprobar el MOP, como también las actualizaciones que sean
propuestas por el Organismo Ejecutor.
c) Verificar el debido fortalecimiento de la DiGePPSE de manera que cuente con el personal

requerido, los espacios adecuados de trabajo, hardware y software necesarios para cumplir
debidamente con su responsabilidad.

d) Verificar que los proyectos seleccionados cumplan con los requerimientos deelegibilidad
contenidos en este MOP.
e) Velar por el cabal cumplimiento de los Convenios Marco de Adhesidn, de Inversidn y

Supervisién de Obras y de Transferencia, Operacion y Mantenimiento de los Proyectos por las
partes intervinientes.

f) Revisar, aprobar y realizar los desembolsos que el Prestatario solicite debida y
oportunamente. Exigir el cabal cumplimiento de las condicionalidades del contrato y evaluar y
tomar decisiones oportunas sobre la aprobacién de enmiendas y dispensas que fuesen
solicitadas por el Prestatario cuando quiera que demuestre que estos cambios benefician el logro
de los objetivos y la ejecucion de los proyectos.

g) Preparar y realizar una mision de medio término al llegar al cincuenta por ciento (50%)
de los desembolsos o a los veinticuatro (24) meses contados a partir del primer desembolso, lo
que ocurra primero, con la finalidad de evaluar la ejecucién del Proyecto y proponer los ajustes
y correcciones que se requieran.

h) Cumpliry hacer cumplir el Contrato de Préstamoy sus Anexos y el MOP.

IV. PROYECTOS ELEGIBLES Y CICLO DE EJECUCION DE
PROYECTOS

A. Criterios de elegibilidad

En la etapa de elegibilidad de proyectos de infraestructura educativa que se gestiona de manera
descentralizada, la jurisdiccion selecciona los proyectos en los que prioriza el regreso a clases en
condiciones seguras post pandemia, eleva la solicitud de inclusidn, justifica técnicamente la
necesidad de intervencidon y desarrolla el anteproyecto que darad respuesta a la misma.
Asimismo, acredita aspectos relevantes de dominio e impacto ambiental con documentacién
respaldatoria.

Justificacion del proyectoy acreditacion de los requisitos basicos:

Impacto ambiental: Tiene por objetivo identificar los impactos y/o situaciones de riesgo
ambientales potenciales y significativos que puedan estar asociau:dgggg'é{m@.‘APN‘DGpY PSYEA#ME

Documentos requeridos:
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Informe expeditivo de impacto ambiental y social.

Certificacion de dominio: La jurisdiccién deberd garantizar la titularidad dominial fiscal del
inmueble en el cual se ejecuten las obras, asi como que los terrenos donde se implanten las
futuras construcciones se encuentren libres de ocupantes o intrusos a la fecha de la elevacidn
del proyecto. En los casos de escuelas a construirse dentro de terrenos pertenecientes a
comunidades de pueblos originarios, se considerara cumplido el requisito anterior con la
acreditacién de la Propiedad Comunitaria emitida por el organismo correspondiente.

Programacion Educativa: Cuando la obra prevista comprenda la creacion de un
establecimiento, ampliacién de matricula o extensién de la jornada escolar, la jurisdiccién deberd
garantizar que la demanda de matricula proyectada asegure la ocupacién y optimizacidondel uso
del edificio, asi como la disponibilidad de docentes y personal de apoyo requerido para el normal
funcionamiento del establecimiento. Tiene por objeto definir cuantitativamente vy
cualitativamente los espacios a construir, desde una mirada pedagdgica y arquitectdnica. En esta
instancia participan las dreas de planificacion educativa, estadistica y censo, y direcciones de
nivel, en articulacién con el drea de infraestructura.

Documentos requeridos:

Datos de identificacion del establecimiento Unidad de Analisis Territorial
Planta Orgénica Funcional (P.O.F)

Programa de Necesidades

Programacion Arquitectdnica

Factibilidad de servicios: Para los casos de nuevos edificios escolares, la jurisdiccién debera
garantizar que el predio donde se construya la escuela cuente con todos los servicios basicos
necesarios para su normal funcionamiento. En los casos donde no exista red de distribucién de
alguno de ellos, debera indicar el método propuesto para su provision.

Documentos requeridos:
Certificados emitidos por los entes reguladores (o DDJJ)

Anteproyecto: La obra proyectada debera satisfacer adecuadamente las necesidades de la
demanda y demas requerimientos que surjan de la Programacién Educativa. Los proyectos que
se presenten deberdn contemplar la provisién de toda la infraestructura de servicios que se
requiere para el correcto funcionamiento de la escuela. Se deberd dar una adecuada respuesta
a las condiciones del lugar y a las particularidades del terreno y el entorno, en términos fisicos,
climaticos, sociales, culturales y simbdlicos, entre otros. Se debera evaluar la relacién costo
inicial/calidad en funcién de los costos de mantenimiento futuro del edificio. Deberd dar
cumplimiento a la Ley Nacional N2 24.314 y sus Decretos Reglamentarios, garantizando una
arquitectura universal. Los nuevos disefios contemplaran espacios educativos con perspectiva
de géneroy diversidad.

Documentos requeridos:
Memoria Técnica y relevamiento
Documentacion fotografica
Documentacion grafica

Presupuesto estimado.

Matricula proyectada: La informacion de la matricula a atender con la obra nueva debera
asegurar la plena ocupacion del establecimiento construido.

POF: La disponibilidad de la planta organica funcional serd res ili jurisdiceid
donde e emplace Ia obranueva. RO Pas 9503 A B X by psy ExmE
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Monto: Las intervenciones, rehabilitacion y/o adaptacion de la infraestructura educativa
deberan alcanzar un monto mayor oigual a USD 180.00,00.-

La inspeccidn técnica ambiental, social y de género de obras las realizaran las UEJ. A tal efecto,
se presentara a la CAF un informe expeditivo de impacto ambiental y social, conforme lo
establecido en el ANEXO PR-14.1, que evidencie la capacidad administrativa, técnica, ambiental,
social y de género de la UEJ para la adecuada inspeccidn técnica, ambiental, social y de género
de cada obra y deberd recibir la conformidad expresa de la CAF e implementar las
recomendaciones querealice previamente a emitir el Acta de Orden de inicio de cada obra.

En caso de que se detectare la necesidad de reforzar en alguno de los aspectos mencionados, se
procederd a contratar profesionales con el perfil adecuado que se integrardn a las UEJ de
acuerdoa los TDR que se establezcan al efecto.

B. Ciclos y fases de la ejecucion de cada componente

Componente 1: Fortalecimiento Institucional: Sistema de gestion escolar a nivel aula para
el seguimiento de asistencia y trayectorias

Acuerdos Disefio de la Comprade
politicos y => implementacion y :> recursosy
convenios desarrollos contrataciones

- e s

—

J

Evaluaciones de Implementacion - B d
. valuacion de
procesos :> escalamiento =>
impacto

Consistencias y "
2 Implementacion
validaciones :
0 de pruebas piloto Capacitaciones
metodoldgicas

Desarrollo e implementacion del SGE

1. Disefio del SGE
a. Acondicionamiento y puesta en marcha del sistema.
b. Acondicionamiento del hosting.
2. Tareasadministrativas
a. Contacto operativo entre autoridades nacionales y jurisdiccionales.
b. Establecimiento de metas de implementacion en convenios bilaterales entre el ME y las
jurisdicciones.
c. Generaciony administracién de documentacion clave (desarrollo, base de datosy
manuales/tutoriales).
d. Recopilacidny andlisis de la normativa provincial
e. Diagndstico del estado de los sistemas informaticos y de las caracteristicas del campo.
f. Definicidn de prioridades y de la estrategia de implementacion.
g. Contrataciones, armado de equipos y monitoreo de tareas.
3. Tareasde formaciony capacitacion IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
a. Capacitacién del equipo nacional.
b. Capacitacion de los equipos jurisdiccionales.
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c. Circulacion de documentacion tutorial y contenidos audiovisuales a nivel escuela.
4. Prueba piloto.
a. Definicidn de la muestra (escuelas, fechas, equipos involucrados).
b. Instalacidn de sistemas y gestién de recursos informaticos necesarios.
¢. Inicio de carga. Monitoreo. Consistencias. Validacién metodoldgica.
d. Pruebade administracién y de visualizacién.
5. Implementacidn general del SGE
a. Distribucién de equipamiento para la toma de asistencia digital, trayectorias y
desempeiio: tabletas, computadoras y conectividad.
Capacitacién a nivel escuelas sobre el uso del SGE.
c. Aplicacion del SGE en las escuelas. Estrategias diferenciadas segun las caracteristicas de
la jurisdiccion.

Implementacién del SGE

Implementacién del

SGE Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Acondicionamiento del
SGE

Contacto entre el VMIEN y
las jurisdicciones

Diagndstico del campoy
definicidn de prioridades

Contrataciones y armado
de equipo

Formacion y capacitacion
del equipo

Prueba piloto X

Evaluacion y validacidn de
procesos

Implementacion general
del SGE

Evaluacion de impacto X

Desarrollo e implementacion de las interfaces para la Base Nacional Homologada

1. Tareasadministrativas
a. Contacto operativo entre autoridades nacionales y jurisdiccionales.
b. Establecimiento de metas de implementacién en convenios bilaterales entre el ME y las
jurisdicciones.
c. Generaciényadministracién de documentacion clave (sistemas, atributos, disefio de
bases de datos).
2. Desarrollo
a. Generaciénde la arquitectura de la base nacional homologada extendida.
Disefiar los ETL para extraer, transformar y cargar la informacion en la base nacional.
Disefio del sistema para la validacién de identidad.
Disefio del sistema de seguridad de los datos.
Generary garantizar definiciones compartidas entre las distintas jurisdicciones.
Generar un sistema de categorizaciones y cdédigos compatibles.
g. Disefio de tableros de visualizacion en el Datawarehouse de Educ.ar SE.
3. Implementacion
a. Extraccion de informacion.
b. Gestidn de validacion de identidad.
c. Gestion de mecanismos de seguridad.
d. Implementacidon de la transformacion.

~oao0o

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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e. Cargade datos en la base de datos nacional alojada en el Datawarehouse de Educ.ar SE.
f. Explotacidny visualizacidn a través de los tableros.

Implementacion Interfaces BNH

Interfaces para la Base Nacional Homologada Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

Contacto politico y operativo entre el MEN y

e X X
1as jurisdicciones
Generacion de definiciones compartidas X
Generacién de un sistema de categorizaciones X
y codigos compatibles
Disefio de |a arquitectura de la Base de Datos .
Homclogada
Desarrollo de las interfaces de extraccion, . )(

transformacion y carga de datos (ETL)

Implementacion de tableros de visualizacion
en el Datawarehouse de Educ.ar

Componente 2: Inversion:

El procedimiento contempla los dos subcomponentes 2.1 (Rehabilitacion y/o adaptacion de la
infraestructura educativa) y 2.2 (Construccién de edificios educativos nuevos).

FASE INICIO FIN DURACION
e o " | oendon e

1. Elegibilidad tablecimient . TECNICO y APTO 5meses
establecimiento porparte | o\ \\c1ERO
de la provincia

2. Proceso Licitatorio Publicacidn Contrato 5 meses
Presentacién de

3. Inicio de obra docum.entauon o Acta de Inicio 45 dias
requerida para el inicio
de obra
Inicio de obra
Anticipo Financiero

4. Ejecucion de obra Fin de obra contra Acta de Segun

: - . o plazo de
Pago de certificados Recepcion Provisoria
obra

Redeterminacion de
Precios

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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Acta de Recepcién

definitiva
5. Fin de obra Periodo de garantia 1ano

Liquidacion final

FASE 1: Elegibilidad

1. La UEJ efectua el relevamiento sobre las necesidades de los establecimientos educativos
que la jurisdiccién tiene y prioriza las obras a ejecutar. En base a estos relevamientos y de
acuerdo con las caracteristicas y necesidades del lugar o region a construir, envia la solicitud de
obra a la DGI, adjuntando documentacion solicitada en la normativa vigente. La DGI verifica el
cumplimiento de los requisitos generales y el anteproyecto y otorga, de corresponder, la No
Objecidn ala Elegibilidad. Cumplida estainstancia, la UEJ elaboray presenta antela DGl el Proyecto

Ejecutivo.

2. Si existe alguna observacidn, la DGI lo remite nuevamente a la UEJ con las observaciones,
mediante correo electrdnico o nota.

3. La UEJ lo verifica y envia nuevamente a la DGI con las observaciones ratificadas o
rectificadas.

4. Si no hay observaciones, la DGl conforma la documentacidon y comunica a la UEJ

mediante nota que el proyecto ha sido aprobado (Apto Técnico). Luego comunica a la DiGePPSE
el Apto Técnico, remitiendo la documentacidn digitalizada presentada por la UEJ.
5. La DiGePPSE informa a la CAF el Apto Técnicoy Financiero.
6. La UEJ elabora el Acto Administrativo de llamado a licitacidn y la remite a la DGI para
informar fechay link de publicacion para incorporar este Ultimo a la pagina del Proyecto.

FASE 2: Proceso licitatorio

1. La UEJ realiza la publicacion, Acto de Apertura, Informes de Recomendacion y
Preajudiacioén.

2. La UEJ envia por SITRARED la Preadjudicacion a la DGI para la No Objecidn.

3. La DG, si no tiene nada que objetar, comunica a la UEJ y envia la Preadjudicacion a la
DiGePPSE.

4, La UEJ dicta el Acto Administrativo de Adjudicacién y loinforma ala DGI.

Firma del Contrato

1. La UEJ procede a la firma el contrato.
2. La UEJ remite copia de lo actuado a la DGI por SITRARED.
3. La DGI envia dicha documentacién a la DiGePPSE para registracion y posterior envioa la
CAF.
FASE 3: Inicio de obra
1. Firmado el Contrato, la Empresa debe entregar a la UEJ la documentacion requerida en
el PByCG para su aprobacién previo al inicio de la obra.
2. La UEJ remite copia a la DGI, previo al inicio de la obra.
3. La Empresa debe cumplimentar las tramitaciones municipales necesarias para poder

tener la habilitacion para su inicio. Cumplimentados y aprobados todos los requerimientos y el
Protocolo del COVID 19, solicita a la UEJ la autorizacion para el inicio de la obra.

4, La Empresa provee los Libros de Obra a la Inspeccion (UEJ). Cada hoja del libro debe
estar firmada por el Inspector y el Representante Técnico. Luego debe notificar con dos dias de
antelacion a la Inspeccidn (UEJ), la fecha de las operaciones de replanteo. Ademas, la Empresa
presenta los insumos para la Inspeccién segun pliego.

5. El Inspector labra el Acta de Inicioy procede a entregar el terreno a la Empresa.

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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FASE 4: Ejecucion de Obra

Anticipo financiero

1. Unavez labradael Acta de Iniciode Obra, laEmpresa puede presentarala UEJ la solicitud
de anticipo financiero (con Certificado de Anticipo Financiero, factura y garantia de anticipo).

2. La UEJ verifica la documentacién y envia la solicitud de anticipo financiero a la DGI.

3. La DGI verifica los informes y documentacion, la remite a la DiGePPSE que procede al

pago del anticipo.
Pago de certificados

1. Mensualmente el Inspector procedera a efectuar la medicidn a los trabajos ejecutados
el ultimo dia habil, con la presencia del representante técnico de la Empresa o de oficio si no se
presentara.

2. A su vez, la Empresa elaborara por triplicado la Certificacién de Obra, conforme al
modelo indicado en el PBYCG y lo entregara a la Inspeccidn quien se encargard de evaluar toda
la documentacion (Acta de Medicidn, Foja de Medicidn, Certificado de Obra, Informes Técnicos
y Socioambientales, fotos de avance de obra, Plan de trabajos y Curva de Avance de Obra) para
su aprobacidn y posterior envio de la documentacién a la DGI.

3. La DGl revisa el certificado de obra y las fojas de medicidn y, de no mediar observacioén,
remite a la DiGePPSE para su pago.

4, Si la DGI observara el certificado de obra o alguna otra documentacién, la devolverd a la
UEJ, quien rectificara o ratificard lo observado, y volverd a enviar a la DGI.

5. La DiGePPSE verificara la situacién del contratista ante la AFIP y solicitard al mismo o ala
UEJ la factura correspondiente. Luego efectuara la transferencia ala UEJ o al contratista, segln
corresponda. Posteriormente informa a la DGI, y a la UEJ o contratista.

6. Este procedimiento se repetird sucesivamente hasta finalizar la obra, momento en el
cual se debera presentar la recepcién provisoria.
7. Para proceder a la recepcidon provisoria el Inspector realizard las pruebas de

funcionamiento establecidas en los Pliegos y labrara el Acta correspondiente. Asimismo, el
contratista debera entregar la documentacién “conforme a obra”, los manuales de operacién y
mantenimiento e Informe Final Socioambiental, de conformidad con las especificaciones
técnicas del pliego. De no existir observaciones, el Inspector suscribe el Acta de Recepcidn
Provisoria de la Obra (ARP) y la envia a la DGI.

8. La DGI, de no mediar observacion, otorga la No Objeciéony comunica a la UEJ.

Aprobacién y pago de Redeterminaciones

1. La Empresa presenta la solicitud de redeterminacién ante el inspector, al alcanzar el

porcentaje de variacion minimo exigido por la normativa de aplicacién (5%), acompafiando toda

la documentacion respaldatoria requerida en el PBYCG.

2. La UEJ verifica su validez y establece el monto correspondiente de la redeterminacion

con la aplicacion de la polinémica establecida en el PBYCG. Luego emite el informe a fin de

posibilitar la tramitacién del Acto Administrativo de aprobacion de dicha Redeterminacion.

3. La UEJ emite el Acto Administrativo que aprueba la Redeterminacion de Precios, el Acta

de Redeterminacion de Precios con los Anexos By C, el Plan de Trabajo y Curva de Inversién de

los trabajos faltantes, la Adenda al Contrato, y los hace suscribir por la empresa contratista y los

remite ala DGI para aprobacion, si correspondiera.

4. La DGl remite la aprobaciona la DiGePPSE para laactualizacién del monto del contrato mediante
el acto administrativo pertinente.

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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5. La Empresa presentara los certificados ajustados segun corresponda con el mismo
circuito de pago que todos los certificados.

FASE 5: Fin de obra

Transcurrido un afio desde la firma del ARP y de no mediar objeciones se procedera a firmar el
Acta de Recepcidn Definitiva de la Obra (ARD).

Componente 3:

Subcomponente 3.1 a 3.5: Administracion y Auditoria: El ciclo del Proyecto se ha dividido
en 9 (nueve) etapas. Las etapas no necesariamente tienen la correlatividad indicada, dado que
algunas pueden realizarse de manera simultanea. El orden es a titulo orientativo.

FASE INICIO FIN DURACION
Apertura de cuentas
1. Operatividad del Proyecto Manual Operativo banFarlas y designacion 2 meses
de firmantes de
desembolsos
2. Aperturay cargadel Definicién de los rubros
. Base de UEPEX d 2
sistema UEPEX de gastos asede cargada meses
3. Elaboracién del Identificacion de las Disponibilidad de crédito 1 mes
presupuesto partidas presupuestarias | y cuota presupuestaria
Envio de requerimiento a | Verificacion de fondos
4. Solicitud de desembolso a ) 20dias
la CAF acreditados
5. Contratacion Auditoria Solicitud de inicio del Auditorfa contratada 3 meses
Externa procesoa la DC
6. Gestion de pagos Identificacién dela Trar?sferencia bancaria 15 dias
necesidad de pago realizada
7. Rendiciones internas Obtencién de Expedientes con gastos
. . . 5 meses
centralizadas/descentralizadas | comprobantes rendidos
8. Justificacion d Envio de justificacion d e ,
ustificacion de nviode justificacionde | | .. Gl aprobada 10 dias
desembolsos ala CAF gastos
. . Solicitud de informacién | Informe recepcionado
9. Elaboracion de informes , . . . .
alas dreas intervinientes | porel drea requirente

FASE 1: Operatividad del Proyecto: requiere del MOP aprobado, designacién del EEP,
designacion de firmantes de las cuentas y apertura de las mismas ante el BNA. Informacion a la

TGN.
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FASE 2: Carga del sistema UEPEX: el sistema UEPEX es una herramienta que permite la
administracidon de fondos provenientes de financiamiento externo y que impacta en los registros
del E-Sidif. Enesta instancia se solicitala apertura de la base UEPEX parael Proyecto, y se registra
el plan de cuentas por componente. Luego se ingresan los montos asignados en el presupuesto
nacional, por la Decisién Administrativa que distribuye los recursos y créditos al inicio de cada
ano. Finalmente, amedida que ocurren los actos administrativos y pagos se procede a su registro
endicho sistema.

FASE 3: Elaboracién del presupuesto: en coordinacion con las dreas sustantivas se estiman
los gastos arealizar a fin de serincluidos en el presupuesto como asi también las modificaciones
presupuestarias en casos de desvios. Los documentos emergentes son remitidos a la DP que
consolida y remite a la ONP.

FASE 4: Solicitud de desembolso: se solicita a la CAF el desembolso estimado en funcién del
presupuesto elaborado.

FASE 5: Contratacion de auditoria externa: se remite a la DC el requerimiento para la
contratacidn de la auditoria externa.

FASE 6: Gestion de pagos: habiendo dado la aprobacién presupuestaria previa al inicio de la
contratacidon y en funcién del andlisis de los antecedentes que obran en el expediente
electrdnico, el drea contable registra y gestiona el pagode las facturas presentadas.

FASE 7: Rendiciones internas: las mismas se refieren a la conclusiéon de expedientes que
hayan sido abiertos oportunamente y cuyas acciones fueran pagadas, rendidas y aprobadas.

FASE 8: Justificacion de desembolsos a la CAF: la misma se realizara al alcanzar 80% del
monto desembolsado o menor, en caso de originarse un pago que asi lo requiera.

FASE 9: Elaboraciondeinformes: contempla aquellos requeridos por la CAF como asi tambiénlos
informes trimestrales o semestrales, proyeccién de desembolsos, entre otros, requeridos porlos
drganos rectores de la APN.

Subcomponente 3.6: Evaluacion

Las fases de la Evaluacién Estratégica acompaiian el ciclo de vida del Proyecto y no quedan
determinadas en cuanto a fechas y duracidon hasta que se desarrolle sustantivamente la
intervencion financiada. Es un proceso muchas veces recursivo y si bien se distinguen avances y
progresos, no pueden precisarse hitos de inicio y de finalizacién mdas que los de los
procedimientos administrativos de contrataciones. Sin perjuicio de lo anterior, puede
determinarse la siguiente secuencia que va acompanada de los arreglos de gestion
correspondientes.

FASE 1: Planificacion

Actividades:

- Anilisis de evaluabilidad

- Analisis de brechas de informacion

- Disefio de estrategias de evaluacion
FASE 2: Ejecucidn

Actividades:

- Proceso de seleccién del agente evaluador
- Planificacion del monitoreo de las actividades de evaluacién
- Disefio de estrategias de intercambio de informacion
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FASE 3: Evaluacion
Actividades:

- Supervision de los productos de evaluacion
- Diseno de estrategias de difusion de resultados.

V. GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

Marco legal ambiental y social aplicable al Proyecto

Las salvaguardas estdn definidas para establecer normas y procedimientos cuyo propdsito es
asegurar la calidad y la sostenibilidad ambiental de las operaciones de la CAF. Estas directrices
estan dirigidas a identificar, evaluar y gestionar los impactos y riesgos ambientales y sociales del
proyecto; asegurar que las acciones del proyecto se desarrollen en cumplimiento de la normativa
vigente; establecer las pautas para informar y consultar a la poblacién residente en la zona del
proyecto y otros actores interesados sobre los impactos ambientales y sociales, las medidas de
manejo y sus resultados; promocién de la mejora de la gestiéon ambiental y social de las
operaciones, a través del fortalecimiento de las instituciones.

Con base en los impactos ambientales y sociales y las salvaguardas, el proyecto ha sido
clasificado como Categoria B. En esta categoria se clasifican aquellas operaciones cuyos
proyectos pueden causar impactos ambientales negativos, localizados y de corto plazo,
incluyendo impactos sociales asociados y para los cuales se dispone de medidas de mitigacién
efectivas. Por lo tanto, se requiere de un analisis ambiental y/o social (Informe Expeditivo de
Impacto Ambiental y Social), asi como de un Programa de Manejo Ambiental y Social (PMAS).

El PMAS, que sera solicitado a cada contratista via pliegos de licitacidon, debe describir las
medidas y acciones destinadas a prevenir, mitigar, compensar y potenciar los impactos
ambientales y sociales identificados y evaluados que puedan ser generados por la operacién,
dando prioridad a los impactos mas significativos. Estas medidas también incluiran acciones para
enfrentar los riesgos asociados al cambio climatico y la variabilidad climatica. Adicionalmente, el
PMAS debera identificar y priorizar los pasivos ambientales presentes en la zona del proyecto,
estableciendo cudles tienen potencial de afectar al proyecto, cuales pueden sufrir unincremento
por la ejecucién del proyecto y los que se encuentran dentro del area de influencia directa del
Proyecto.

El PMAS (o equivalente, seglin la normativa ambiental local vigente) consistira como minimo en
un conjunto de subprogramas o proyectos orientados a la gestién de los impactos ambientales
evaluados y debera definir las medidas necesarias con su respectivo dimensionamiento, su
presupuesto, la identificacidn de la fuente de financiamiento, el cronograma de su aplicacién. El
Programa de Manejo Ambiental y Social (PMAS) de cada obra, debera contener como minimo:

a) Programa de comunicacion y relacionamiento con la comunidad, incluyendo lo relativo
a consulta publica (para obras de mayor envergadura), atencion de quejas y reclamos, con
perspectiva de género en el aseguramiento de la representacion sustantiva y la no
discriminacion.

b) Plan de Reasentamiento que se activaria y ajustaria en caso de surgir la necesidad de
aplicarlo, en estricto cumplimiento de la legislacion y la Salvaguarda S07 de la CAF.
c) Programa de seguimiento y control ambiental y social. Independientemente de la

magnitud de la obra, el proyecto debera establecer claramente las metodologias de seguimiento
y control, asi como el cronograma de seguimiento de las acciones que se propongan, todo segun
la Salvaguarda SO1 de la CAF.

d) Programa de prevencion y control de la contaminacidon ambiental, con especial atencion
al plan de manejo de residuos de obra.
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e) Procedimiento de hallazgos fortuitos de valor arqueolégico o patrimonial, de acuerdo
con la Salvaguarda SO5 de la CAF.

f) Programa de seguridady salud laboral.

g) Programa de contingencias, seguimiento y monitoreo.

En tal sentido, las obras a ser ejecutadas dentro del Proyecto deberdn cumplir con las
disposiciones de la legislacion ambiental vigente y con las salvaguardas ambientales y sociales
de la CAF; cuyas especificaciones, metodologias, procedimientos y medidas estdn en los
respectivos pliegos.

Los proyectos serdn evaluados por la UEJ. En caso de considerarlo necesario para alguno de los
proyectos, y en funcién de la normativa ambiental vigente, solicitara la Evaluacién de Impacto
Ambiental y Social (EIAS). La DGI serd responsable de la supervision socioambiental de los
proyectos.

El proceso de elaboracion de la Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (EIAS), de
corresponder, debe contar con la consulta previa y debidamente documentada de la poblaciéon
afectada y diferentes sectores del area de influencia del proyecto y de los organismos publicos
qgue correspondiere, de acuerdo con la legislacion, normativa y salvaguarda ambiental o social
de la CAF aplicable paracada proyecto. En estos casos correspondera a la UEJ o DGI tomar todas
las acciones necesarias con anticipacion al llamado a licitacion, para lo cual se presentaran
oportunamente las evidencias correspondientes.

Todos los terrenos afectados a las obras del Proyecto son de dominio provincial y se cuenta con
todos los permisos para la utilizacién de estos a los fines del proyecto. Toda la documentacién
forma parte del Proyecto Ejecutivo de cada obra.

El Pliego de Condiciones Generales de cada obra, incluye los contenidos minimos del PMAS, que
el oferente deberd presentar al convertirse en contratista. El PMAS debera cumplir con la
legislacion ambiental aplicable, con las condicionantes que haya podido exigir la autoridad
ambiental al aprobar el EIAS y las salvaguardas ambientales y sociales de CAF, y debera ser
aprobado por la UCEP previo al inicio de obra.

El oferente, una vez convertido en contratista, debera cumplir de manera idénea con el PMAS
establecido para cada obra.

El EEP presentara a la CAF para elegibilidad de los proyectos la documentacion que garantice las
Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales.

Para todos los proyectos contemplados en el Programa se definira un conjunto de acciones que
constituirdn las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales (ETAS), que deberan ser
incorporadas a los pliegos de licitacidon de las obras y que también incluirdn aspectos sociales,
especialmente los relativos a reasentamiento involuntario y grupos étnicos. Los insumos de las
ETAS provendran de los estudios y evaluaciones socio-ambientales realizados durante la
preparacion del Proyecto (particularmente de lasmedidas yrecomendaciones del EIAS, cuando éstas
sehayanllevadoacabo,y del PRIy/o PGE —sisonaplicables—).

La aplicacién de las ETAS permitira la ejecucion de buenas précticas de ingenieria (entendiendo
por tales a aquellas acciones que se realizan teniendo en cuenta la no afectacidn, o afectacién
minima al ambiente), las que generalmente estan detalladas en las respectivas normas técnicas
gue posee cada Autoridad del Sector para la ejecucion de proyectos. En los Pliegos de Licitacion
de las obras de cada proyecto deberdn incluirse disposiciones de caracter general
(Especificaciones Técnicas Generales) y particular (Especificaciones Técnicas Particulares) de
acuerdo con las caracteristicas propias de cada una.
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Para cada obra, se consideraran ETAS particulares que detallardn las consideraciones exclusivas
de lamisma. El Contratista debera seguir estandares técnicos puntuales a la hora de implementar
el Plan de Gestion Ambiental y Social, considerando las particularidades de la obra.

Capitulo Ambiental y Social en los Pliegos de Licitacion

Dentro del Pliego se incorporardn, en capitulo aparte, las Especificaciones Técnicas Ambientales
y Sociales particulares para el proyecto, donde se detallardn y se dard mayor precisidén acerca de
éstas y todos los aspectos socioambientales del Proyecto. De igual manera, seran incorporadas
y revisadas las cldusulas relevantes en materia socioambiental, tales como certificados vy
documentacion necesaria. Se examinara el cdmputo y presupuesto, con su respectivo analisis de
precios. Se incorporaran los items relativos a las tareas cotizables del PMAS.

Asimismo, se verificara laincorporacién del personal clave para el proyecto, a saber:

. Responsable Ambiental y Social (RAS). Todas las obras de los proyectos financiados por
la CAF, deberan contar con un Responsable Ambiental y Social (RAS), co-responsable de la
implementacién del PMAS, junto al Responsable Social. EI RAS contard con titulo universitario,
conocimientos y experiencia en puesto similares y cumplird con las normas y reglamentaciones
provinciales y/o municipales habilitantes.

. Responsable de Higiene, Seguridad y Salud (RHSS). Sera su obligacion desarrollar las
funciones establecidas en la legislacién vigente, como por ejemplo, elaborar el Legajo Técnico de
Obra, y actualizar, durante todo el desarrollo de la construccién, registros, informes de
investigacion y estadisticas, tales como: accidentes de trabajo, incendios, derrames,
capacitaciones a operarios,entrega de elementos de protecciéon personal, estudio de carga de
fuego, estudio de medicién de puesta a tierra y todo aquello relacionado con su incumbencia.

Ademas, debera llevar durante todo el desarrollo de la construccidn registros en obra donde
asentard los aspectos mas importantes y relevantes vinculados a la salud (enfermedades,
examenes médicos, derivaciones frente a contingencias, estadisticas, cursos de capacitacion en
medidas correctivas, etc.) que se presenten o desarrollen durante la obra del proyecto. Estos
registros permaneceran disponibles en la obra.

La Supervisién técnica, ambiental y social para cada una de las obras financiadas por el Proyecto
estara a cargo de la UEJ, mediante un equipo de inspectores que tendrdn a su cargo la revisién
y verificacidn del cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista de Obra previstas en
los Pliegos de Condiciones Generales y Particulares de cada obra y en el Contrato de Obra. Esto
incluye ademds el cumplimiento de las normas ambientales y sociales establecidas en el PMAS,
las Especificaciones Técnicas Ambientales Generales y otras obligaciones a cargo del contratista
de la obra, para la obra o grupo de obras asignadas. Asimismo, la DGl o UEJ estableceran las
metodologias y procedimientos a aplicar por los inspectores para la realizacion de la supervision
en cada caso, quienes en caso de ser necesario seran contratados con fondos del Proyecto.

Cada Inspector podra tener a su cargo la supervision de hasta tres obras en forma simultanea. El
alcance de sus actividades abarca las etapas de Pre-Construccidn, Construccion y Etapa final.

En caso de ser necesario se contratara una Supervisién Externa de Obra que tendra a su cargo la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista y la revisién de las
verificaciones llevadas a cabo por los Inspectores, y de los procedimientos y metodologias
implementadas por la DGl o UEJ.

La supervision externa realizard un examen independiente, objetivo y sistematico de las
actividades llevadas a cabo durante el proceso de construccidn, el cual estara sustentado en
principios éticos y competencias técnicas, favoreciendo a la transparencia, contribuyendo a la
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eficiencia de la gestion y fomentando su éptimo desarrollo, a los fines de garantizar la calidad
de la inversion eninfraestructura.

En ese marco, sus actividades estaran orientadas también al andlisis metodolégico y
procedimental de las tareas de inspecciéon con un enfoque contributivo de asesoramiento y
asistencia técnica a la administracion activa, en especial a sus maximos responsables, en el
establecimiento e implementacion de las mejores practicas y promoviendo la calidad y mejora
continua.

Control y vigilancia ambiental

Las medidas propuestas en el PMAS se desarrollaran enforma de fichas de trabajo, enlas que se
sintetizan diversos elementos de caracterizacion de los impactos, de las medidas de control y de
las que permitan el seguimiento posterior de las acciones a seguir en cada caso conforme al
formato segun Anexo PR 14.4 del PByCG.

La empresa contratista, a través de su Responsable Ambiental y Social, presentara mensualmente
un informe de seguimiento del PMAS, que debera ser aprobado por la UEJ. Esta aprobacion sera
condicidn necesaria para dar curso al certificado mensual de avance de obra.

En virtud de garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y social, el OE deberd
presentar a la CAF las licencias ambientales extendidas por la autoridad de aplicacidn provincial
requeridas, que habilitan la ejecucidn fisica de obras en el marco del Proyecto.

Los costos de las obras y tareas de prevencidon y mitigacidon necesarias para la Fase de
Construccion, deben incluirse en el presupuesto de ejecucidn de las obras a desarrollar por la
Contratista.

Corresponde dejar aclarado en el pliego de la licitacién (o documento de especificaciones
particulares en el caso de un concurso de precios), todas las obligaciones que tendra la empresa
Contratista en relacidén con estos costos. Los mismos no deben ser considerados como difusos,
sino reales, expresables, y a ser incluidos en las acciones a desarrollarse durante la construccion
de las obras.

Deben establecerse en el pliego, en forma amplia, estipulaciones para atenuar o impedir que
aparezcan desventajas ambientales durante la construccién, siempre a costo y cargo de la
contratista.

Gestion de comunicaciones e involucrados

El proponente debera cumplir cabalmente con lo estipulado en la Salvaguarda SO1 de la CAF,
debiendo realizar un Plan de Comunicacion y Relacionamiento con la Comunidad que contenga
una estrategia de participacion amplia e incluyente paratodo el ciclo del proyecto y contemple:
a) divulgacién de la informacidn y participacion de los actores sociales, b) en el caso de obras
mayores mapeo de actores, c) informacion y comunicacion, d) consulta publica, en el caso de
obra mayores, e) atencion de peticiones, quejas y reclamos (ver apartado 6) y f) mecanismos
tendientes a la resoluciéon de conflictos (ver apartado 6).

El alcance de la estrategia de participacion dependera del tipo de proyecto, de su magnitudy sus
impactos socioambientales. La estrategia de participacion, a su vez, debera disefiarse segun las
caracteristicas de los actores sociales identificados mediante un Mapeo de Actores.

VI. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Este capitulo establece las normas y pautas administrativo financieras a utilizar en el Proyecto
de Mejoramiento de la Infraestructura Escolar “Vuelta al Aula”, como asi también los criterios
rectores para los procesos de adquisiciones y contrataciones.
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A. Arreglos Institucionales para la gestion presupuestaria y financiera
del Proyecto
La gestidn presupuestaria y financiera del Proyecto estd a cargo de la DiGePPSE. Su estructura

tiene el personal necesario para cumplir con tres funciones: i) Presupuesto, ii) Procedimientos
presupuestarios vy iii) Contabilidad.

- Presupuesto

La SSGA es la encargada de los procedimientos inherentes a la obtencion anual de los créditos
del Presupuesto Nacional y de la fuente de financiamiento externo, para todos los componentes
del Proyecto.

Procedimientos presupuestarios

. Presupuesto Total

El Presupuesto Total refleja la totalidad de los importes a ejecutar en la vida del Proyecto de
acuerdo con la estructura de la matriz de financiamiento aprobada en el Contrato de Préstamo.

o Presupuesto Anual

El Presupuesto Anual se utiliza para generar las partidas presupuestarias y la estructura de
cuotas de compromisos y desembolsos.

- Contabilidad
A continuacién, se mencionan los principales procesos y herramientas del area de contabilidad:
a) Sistema Informatico UEPEX

El ejecutor y de corresponder los Subejecutores utilizaran el sistema UEPEX, desarrollado por la
Unidad de Informatica del Ministerio de Economia, como sistema de administracion financiera
especificamente para la gestion de proyectos con financiamiento externo. El registro de la
contabilidad se hard en base de caja y se seguirdn las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera (NIIF), cuando aplique, de acuerdo con los criterios nacionales establecidos.

b) Plan de Cuentas del Proyecto

El medio para clasificar los datos contables para una mejor administracidon y logro de una
rendicion de cuentas mas significativa, se canaliza a través del Plan de Cuentas que refleja los
componentes del Proyecto, por fuentes de financiamiento y por sus movimientos de fondos.

El método contable adoptado de registro en el conocido como “por lo percibido”.
c) Proceso de Contabilidad

Los registros contables seran llevados por el drea contable de la DiGePPSE y de las UEJ, y se
archivaran las facturas y recibos con los demas antecedentes de pago. Dicha area sera también
la encargada de realizar las conciliaciones bancarias. En caso de que los pagos sean realizados
por las UEJ, éstas deberan confeccionar las conciliaciones bancarias de las cuentas del Proyecto
en forma mensual. El sistema de registro permitird confeccionar los estados financieros, un
adecuado control interno y realizar los informes que le sean requeridos al Proyecto.

d) Documentacion de Respaldo.

La DiGePPSE y las UEJ llevaran un archivo con la documentacion de respaldo de todos los pagos
contabilizados en un sistema de registro que facilite la contabilidad y la presentacién de los
informes financieros, los controles internos, la gestion del Proyecto y la posterior auditoria, los
gue seran conservados por un periodo de diez (10) afos, contados a partir de la finalizacion del
Contrato de Préstamo.
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La DiGePPSE abrird una “Cuenta Especial” habilitada en ddlares estadounidenses para
administrar en forma exclusiva losingresos provenientes del financiamiento de la CAF.

La DiGePPSE abrira en forma separada una cuenta bancaria en pesos denominada “Cuenta
Proyecto”, para administrar los fondos del Proyecto provenientes del préstamo.

Esta cuenta serd utilizada para efectuar el pago de los gastos elegibles, los reembolsos de los
gastosrealizados olas transferencias ala cuenta bancaria de los Subejecutores de corresponder.

Las UEJ deberdn abrir una cuenta bancaria en pesos para administrar en forma exclusiva los
fondos del Proyecto.

f) Desembolsos

La DiGePPSE preparara, de acuerdo con las normas de la CAF, las solicitudes de desembolsos
requeridas para la ejecucién del Proyecto, las cuales seran suscriptas por el (los) funcionario (s)
autorizados y respaldadas con todos sus soportes. (Anexo IX).

Los recursos de este fondo solo podran ser utilizados para financiar: i) consultoria individual y/o
de firma, ii) obras, iii) bienes y iv) gastos operativos inherentes a la ejecucion del proyecto, segun
lo determinado en el contrato de préstamo y el presente manual.

La CAF podra renovar total o parcialmente este fondo en la medida que se utilicen los recursos
y lo solicite el Organismo Ejecutor, si es que estos son justificados dentro del plazo y cumplen las
condiciones estipuladas en el contrato de préstamo.

Los recursos deberan utilizarse dentro de los noventa (90) dias siguientes a la recepcion de los
mismos y deben ser justificados por el OE dentro de los ciento ochenta (180) dias posteriores a
su recepcidn, a satisfaccion de la CAF. Para todos los efectos del presente contrato, se entendera
efectuado el desembolso en la fecha en que los recursos son puestos a disposicién del OE.

El plazo para solicitar el primer desembolso es de doce (12) meses y para solicitar el ultimo
desembolso de hasta sesenta (60) meses, ambos contados a partir de la fecha de la firma del
Contrato de Préstamo. La CAF no transferird fondos en caso de que existan condiciones
contractuales no cumplidas.

g) Ejecucién presupuestaria

La DiGePPSE, responsable de la administracion y los desembolsos, llevard la proyeccion
financiera de la ejecucién del Proyecto, preparara el presupuesto de acuerdo con las previsiones
de la SSGA, llevara su registro y seguimiento y realizara las solicitudes de recursos que sean
necesarias ante los Organismos competentes.

La DiGePPSE presentara a la CAF durante el segundo semestre de cada afio, evidencia de que,
en el Proyecto de Ley de Presupuesto para el afio inmediatamente siguiente, se incluyen los
aportes locales para el Proyecto. Y dentro de los primeros noventa (90) dias del inicio de cada
afo, la asignacién presupuestaria aprobada de los aportes locales para el mismo.

Al alcanzar el cuarenta por ciento (40%) y ochenta por ciento (80%) de la justificacion de
Desembolsos del Préstamo, la DiGePPSE presentara evidencia del aporte de recursos de
contrapartida local de acuerdo con el pari passu establecido en el Cuadro de Usos y Fuentes.

h) Control externo

La auditoria del Proyecto, especialmente de las cuentas del Proyecto, sera realizada anualmente
por una entidad independiente, de conformidad con estandares y principios aceptables para la
CAF.
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El informe de auditoria del Proyecto debera ser presentado a la CAF antes del 30 de abril del afo
subsiguiente del pago del primer desembolso.

Informes de gestion financiera

Los estados financieros e informes requeridos por la CAF seran preparados por la DiGePPSE y
son los siguientes:

- Estados Financieros Anuales del Proyecto

Los estados contables del Proyecto incluyen informacidn referente al periodo finalizado el 31 de
diciembre de cada afio y deberdn ser elevados ala Auditoria Externa antes del 28 de febrero del
ano subsiguiente.

B. Gestion de adquisiciones y contrataciones

. Aspectos generales: Tal como esta previsto en el contrato de préstamo, las adquisiciones
y contrataciones podran ser llevadas a cabo de manera centralizada o descentralizada para la
ejecucion de los componentes 1 y 2. Asimismo, y de acuerdo al pari-passu vigente, las
adquisiciones y contrataciones podran ser financiadas con fondos del tesoro nacional o préstamo
externo.

. Prelacion e interpretacidon normativa
a) Contrato de Préstamo.
b) Politicas de la CAF: https://www.caf.com/media/2244160/politicas-de-gestion-

sep2019.pdf, en el capitulo IV “Adquisicién de bienes, contratacion de obras y seleccidn vy
contratacidn de consultores”, se encuentran los principios de Contratacién para Clientes CAF —
Sector Publico, donde se exponen los requisitos minimos que debe cumplir el Organismo
Ejecutor en materia de comprasy contrataciones entodo lo relativo a la utilizacién de recursos de
la CAF.

c) Manual Operativo presente.

d) Normativa nacional (supletoria o complementaria para casos de contrapartida).

Las normas y procedimientos que se seguiran para las contrataciones del Proyecto durante su
ejecucion se deberdn ajustar en un todo a lo previsto en el Contrato, en las politicas de la CAF y
en las disposiciones complementarias a las que refiera el mismo.

En los casos de las adquisiciones con financiamiento externo, la aplicacién de los principios de la
Politica de Adquisiciones de la CAF tendra prioridad sobre la legislacién local.

En las adquisiciones financiadas con recursos de contraparte rigen los procedimientos locales,
siempre y cuando éstos no violen los principios de economia, eficiencia y transparencia u otros
aspectos dispuestos en las politicas del Banco. En estos casos, los Ejecutores y Subejecutores
verificardn: (i) el estricto cumplimiento de la legislacion local aplicable, ii) cumplimiento con los
objetivos y requisitos técnicos de proyecto, iii) que los precios sean razonables, iv) que la calidad
sea satisfactoria, v) que las entregas sean oportunas y vi) que se observen los mas altos
estandares éticos.

. Sintesis operativa

El procedimiento de contratacion sera llevado a cabo por la Direccion de Contrataciones,
dependiente de la Subsecretaria de Gestién Administrativa o por el equipo especialista en
adquisiciones de la UEJ, en funcidn de realizarse una ejecucion centralizada o descentralizada
respectivamente.

Ejecucion centralizada:

Las areas requirentes remiten al EEP el expediente electrénico con las necesidades de
contratacion o adquisicion, para la comprobacién de la pertinencia en el marco de las acciones
previstas en el Contrato, como asi también las disponibilidades presupuestarias. Verificado esto,

y coninforme positivo, se giran las actuaciones ala DC parael imci%%fﬁ’fﬁéﬁ?ﬁs%ﬁiﬁﬁ%&w PSY E4ME
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La Administracién Publica Nacional pone a disposicién de los organismos, una herramienta de
apoyo en la gestién de compras y contrataciones, permitiendo la participacion de los
compradores, proveedores y comunidad, a través del sitio comprar.gob.ar. Su equivalente para
la contratacion de obras publicas de infraestructura, se encuentra en contratar.gob.ar.

Una vez efectivizada la contratacién mediante los procedimientos establecidos en ambos sitios,
las distintas etapas del proceso de ejecucion de una obra se registran en SITRARED (Sistema de
Transferencia de Recursos Educativos). Dicho sistema es alimentado con informacion
proveniente de las distintas dreas del ME y permite realizar el monitoreo de las distintas etapas,
con la intervencion de las dreas competentes.

El EEP y a requerimiento del organismo que financia, registra el PAC en el sistema de ejecucion
de planes de adquisiciones.

A su vez el EEP serd el encargado de registrar y controlar la ejecucidn financiera de las mismas,
através del “Sistema de Administraciény Control Presupuestario” (UEPEX).

De esta forma, cada uno de estos sistemas identificard los niveles de inversidn y ejecucién de
cada una de las obras.

Ejecucion descentralizada

Si bien son de aplicacién los sistemas citados precedentemente, adicionalmente las UEJ realizan
los registros contables en UEPEX, que son verificados por el EEP respecto de la ejecuciéon de los
gastos.

Tanto los procesos de contrataciones, adquisiciones de bienes y servicios, obras menores u obra
nueva tramitan por dos expedientes: uno que inicia el area sustantiva y otro que se origina en el
area financiera. Esto facilita el seguimiento de las distintas instancias de un hecho con su
respectiva documentacion respaldatoria. El seguimiento del proceso de contrataciones sera
registrado segln se indica en el Anexo | del presente MOP.

Adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios diferentes a las consultorias — Aspectos Especificos

En los procedimientos competitivos de contratacién de obras, bienes y servicios diferentes a los
de consultorias se deberan aplicar las politicas de la CAF. En los mismos, se examinaran todas las
ofertas presentadas, primeramente, en cuanto al cumplimiento de los requisitos técnicos,
financieros, legales y otros de tipo formal, que figuren en los documentos de licitaciéon o del
concurso, resultando de esa forma seleccionadas las ofertas calificadas, entre las que debera
determinarse cual es la oferta evaluada como la mas baja o conveniente segln corresponda, a
la que corresponderad adjudicar el respectivo contrato.

El Anexo | presenta el documento Lineamientos de Contratacion y Adquisicion para Prestatarios
y Organismos Ejecutores de préstamos al Sector Publico, que expone los requisitos minimos que
debe cumplir el OE en materia de compras y contrataciones en todo lo relativo a la utilizacion de
recursos de la CAF.

Respecto de la adquisicion de equipamiento, la normativa a aplicar serd aquella vigente en la
jurisdiccion u organismo que la gestione. En el caso de contrataciones llevadas a cabo a través
de UNOPS, la misma obra en https://www.unops.org/es/policies .

En el Anexo Il.i se incluye el Modelo de Pliego de Bases y Condiciones Generales que se utilizara
para la contratacién de obras.

En el Anexo ILii se incluye el Modelo de Pliego de Bases y Condiciones Particulares que se
utilizara parala contratacién de obras.

En el Anexo lll se incluye el Modelo de Pliego de Condiciones Generales y Particulares que se
utilizara parala contratacion de bienes y servicios.

El Prestatario, directamente o a través del Organismo Ejecutor, 3.3
g jecutor, Jebers,

ats nte . ; -f% 12%76-APN-DGPY PSY EAME
procedlmlentos de aquISICloneS Yy contrataciones pFEVIStOS en Ia normativa V|gente.
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Para llevar a cabo las adquisiciones y contrataciones que no requieran una licitacién publica
internacional, se aceptaran las modalidades y procedimientos incluidos en la normativa nacional
vigente, Decretos N21023/01 y N21030/16:

a. Licitacién Publica Nacional
b. Licitacidon Privada
C. Contrataciones Directas

La modalidad a aplicar debera ser elegida en funcién de los montos que, como base o topes
respectivamente, se establecen paracada forma de contratacién.

Selecciony Contratacion de Consultores — Aspectos Especificos
- Firmas consultoras

En los procedimientos de contratacidn de servicios de consultoria se examinaran todas las
ofertas presentadas, considerando los criterios de evaluacién que figuren en los documentos de
licitacion o del concurso, conforme el procedimiento correspondiente al tipo de proceso de
seleccidén indicado en las Solicitudes de Propuestas y de acuerdo con lo establecido en las
estipulaciones especiales del Contrato de Préstamoy en el Plan de Adquisiciones aprobado.

La firma contratada debera asegurar absoluta confidencialidad acerca del uso de la informacion
ala cual tienen acceso.

El procedimiento de contratacidn de firmas consultoras se regira por lo establecido en el Anexo
l.

- Consultores Individuales

Para la seleccion y contratacion de consultores individuales se utilizaran procedimientos
competitivos conforme a las politicas de la CAF.

La seleccién de consultores individuales se hace teniendo en cuenta sus calificaciones para
realizar el trabajo. No se requiere publicacidn. La seleccién se realizara sobre la base de la
comparaciéon de las calificaciones de por lo menos tres (3) candidatos entre quienes hayan
expresado interés en el trabajo, o bien hayan sido contactados directamente por el Organismo
Ejecutor. Las personas consideradas en la comparacién de calificaciones deben cumplir con las

calificaciones minimas pertinentes y los que se seleccionen para ser contratados por el OE deben
ser los mejor calificados y plenamente capaces de realizar el trabajo. La capacidad de los
consultores se juzgard sobre la base de sus antecedentes académicos, su experiencia y, si
corresponde, su conocimiento de las condiciones locales, como el idioma, la cultura, el sistema
administrativo y la organizacién del gobierno. En el Anexo IV se detallan aspectos a tener en
cuenta para la contratacién de Consultores Individuales, incluyendo el modelo estandar de TDR
y la grilla de evaluacidn a utilizar.

Gastos Operativos

Los gastos operativos se regirdn por modalidades de contratacion de caracter simplificado, de
acuerdo con lo establecido en el Anexo V, siguiendo los procedimientos administrativos
previstos por la normativa vigente del Prestatario en un todo de acuerdo con las Politicas de la
CAF.

El Organismo Ejecutor contara con un fondo fijo creado exclusivamente para la atencion de
gastos operativos menores originados en el marco del Proyecto que, por su monto y naturaleza,
seria muy poco prdctico utilizar por otra modalidad de adquisicién. A través del fondo fijo se
realizarad el pago en forma inmediata y en efectivo de los gastos necesarios para el normal
desempefio operativo y administrativo del Proyecto, dentro de los limites que fije el ME.

Se considera gasto operativo a toda erogacion que demande el OE para el funcionamiento del

Proyecto, los que seran financiados con recursos del préstamo, siguiendo los grocedimientos
administrativos previstos por la normativa vigente del Prestatarit efds9 P4 oA BBy PSY EAME
Politicas de la CAF.
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Se incluyen pasajes, viaticos y movilidad, caja chica, ART, gastos bancarios, logistica urbana,
logistica rural y servicios de no consultoria tales como costos operativos asociados a eventos de
capacitacion (traslados, alojamiento, catering, alquiler de equipos, impresiéon de materiales,
entre otros).

Contrataciones para la subejecucion de las actividades de Evaluacion

Los lineamientos generales de la evaluacidn del financiamiento internacional tienen a las 57
Universidades Nacionales existentes a la fecha como agentes evaluadores. De acuerdo a las
normas de contrataciones y adquisiciones de la CAF, se estipula para estos procesos la ley local.
Para la contratacidn de Universidades Nacionales corresponde normativamente la utilizacion del
esquema de Contratacidn Directa por Adjudicacion Simple quecontempla la normativa local a
través del Decreto Delegado 1023/01, art. 25, inc. D), apartado 9.

Dada la imprevisidn de instancias competitivas, este esquema no se encuentra armonizado con
la estrategia general de la SSRFID para laevaluacion de toda la Cartera de Programas y Proyectos
con Financiamiento Externo. En este marco, el Equipo de Evaluacién SAE prevé para la
contratacidon del agente evaluador de cada proyecto, el desarrollo de un procedimiento
complementario a la normativa local a partir del cual se fortalezca la consideracién y prevalencia
de los principios y politicas de adquisiciones de la CAF.

Este procedimiento contempla que, de forma previa al inicio de la tramitacién, los Términos de
Referencia (TDR) sean remitidos a la CAF para su conocimiento. Luego, se cursaran invitaciones
mediante los canales oficiales correspondientes y habituales a las 57 Universidades Nacionales
para presentar las propuestas de evaluacién referidas al TDR. Las propuestas seran valoradas
mediante un esquema de ponderacion de Calidad y Costo. En lo referido a la Calidad, los aspectos
principales a mensurar seran la metodologia aplicada, el plan de trabajo y el personal clave. Un
comité de evaluacion ad-hoc estara encargado de evaluar las propuestas técnicas presentadas;
luego de su pre-seleccidn, seran analizadas las ofertas econdmicas. Posteriormente, se emitira
un informe combinado que recomendara la Universidad a ser adjudicataria del proceso. Una vez
seleccionada la mejor propuesta de acuerdo con los pardmetros preestablecidos y de forma
previa a la suscripcidn del contrato, se informara del resultado del procedimiento a la CAF.

C. Arreglos de gestion para la Evaluacion Estratégica SAE

Actores involucrados

Secretaria de Asuntos Estratégicos (SAE) — Subsecretaria de Relaciones Financieras
Internacionales parael Desarrollo (SSRFID):

1. DIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS ESPECIALES CON ENFOQUE SECTORIAL
AMPLIO (DPPEESA)

. Coordinaciéon de Gestién y Monitoreo (CGM)

. Coordinacién de Administracion Financieray Presupuestaria (CAFP)

. Coordinaciéon de Adquisiciones y Contrataciones (CAC)

2. UNIDAD DE EVALUACION ESTRATEGICA DEL FINANCIAMIENTO EXTERNO(UEEFE)

Arreglos de Gestion

Estos arreglos tendrdn lugar durante el periodo de ejecucién del Proyecto, entendiéndose por
este al periodo original de desembolso mads sus eventuales extensiones aprobadas y mas el
periodo de las obligaciones de mantener archivos y facilitar acceso e informacion.

Adicionalmente, el OE y la SAE (a través de sus dependencias designadas) con base a los
compromisos asumidos en los marcos normativos referenciados, se comprometen a:

Intercambiar informacién relevante del Proyecto (documentos del Proyecto, documentacion de
las evaluaciones, documentacion del monitoreo del Proyecto |fc@%‘%89%%%?@@msDGPYPSYE#ME
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desembolsos, recopilacién de informacidn sobre procesos y tareas, informacién disponible de la
ejecucion de los procesos, entrevistas, normativa, etc). La SAE facilitara las actividades y tareas
de seguimiento y control que efectuara el OE, brindando toda aquella informacién que se le
requiera con relacién a la ejecucidn del préstamo. Al mismo tiempo, el OE informard y brindara
informacién relativa al avance general del Proyecto como asi también cualquier evento que
impacte en la agenda de evaluacion.

Garantizar el acceso a los sistemas de informacidn pertinentes de ambas jurisdicciones.

Acordar los Términos de Referencia (TDR) a partir de los lineamientos establecidos y en acuerdo
con la CAF como organismo financiador.

En particular, la SAE como Organismo Subejecutor proveera al OE, a los auditores del Proyecto
y/o a la CAF la informacién que éstos requieran para documentar que el uso de los recursos ha
sido consistente con lo previsto en el Contrato de Préstamo y en el presente Manual Operativo.
Paraesto, se le podrd requerir a la SAE acceso a los registros y archivos.

En la misma linea, la SAE manejard los recursos que le sean transferidos por el Ministerio de
forma que permitan la identificacion de la fuente y la utilizacién de los recursos mediante la
aplicacion de controles y el uso de sistemas contables y financieros. Cualquier ingreso que se
genere por interés u otras ganancias de recursos no utilizados, deberd usarse para gastos
elegibles del Proyecto.

A continuacion se detallan los arreglos de gestion en el ambito de:
Gestidn ex ante al inicio de gestion

Las actividades requeridas para promover el cumplimiento de los compromisos de evaluacion
en el marco del Proyecto son:

Reportar y presentar aquellos compromisos que hayan sido establecidos como condiciones
precedentes para el primer desembolso, en caso de existir.

Firma del convenio de transferencia y uso de recursos entre el OE y la SSRFID.
La DPPEESA (a través de la CAFP) impulsa las siguientes acciones administrativas financieras:
Realizar apertura programatica para la Actividad de Evaluacién del préstamo.

Junto conel OE, realizar el trdmite presupuestario que corresponda en cada caso para garantizar
el crédito presupuestario.

Solicitar apertura de cuenta a la TGN y tramitar las cuentas bancarias a ser designadas por la
DPPESA para uso exclusivo de las actividades/componente de evaluacién (cuyo nombre deberd
hacer referencia al Proyecto).

El OE junto con la CAFP configuraran la base UEPEX.

La UEEFE serd responsable de remitir las planificaciones y reprogramaciones en términos de los
planes de adquisiciones y planes operativos anuales, y la presentacién y actualizacion de las
Matrices de Resultados y Productos acordadas al momento de inicio de la gestion.

Gestion operativa durante la implementacién.
De planificacion y Monitoreo

La DPPEESA utilizarad las herramientas basicas de planificacion y monitoreo a los efectos de
promover la integralidad de los resultados previstos por el Proyecto. Entre ellas, tendrd como
referencia: Matriz de Resultados, Informes Semestrales de Progreso, Plan de Ejecucién
Plurianual. Por otra parte, se compromete a utilizar y/a informar al OE acerca de las
planificaciones y replanificaciones previstas con base al Plan de Adquisiciones y Contrataciones
y el Plan Operativo Anual.

Al respecto, se destaca que la elaboracidn de la informacién ndEe2022-1200UPETGHAIRNI DGHRY PSY EAM E
las herramientas de planificacion y monitoreo mencionadas en el parrafo anterior, sera
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responsabilidad de la DPPEESA (a través de la CGM — UEEFE) en caracter fiduciario informar al
OE en los sistemas informaticos estipulados a tales fines.

Asimismo, participaran de las misiones de supervision y revisiones de cartera del Proyecto
atento a competencias correspondientes relativas ala evaluacién.

De Adquisiciones y Contrataciones

La DPPEESA como organismo Subejecutor serd responsable de las gestiones relativas al proceso
de contrataciones y adquisiciones que surjan en el marco de las acciones de evaluacidon previstas
en el Proyecto.

Al respecto, se destaca que la UEEFE elaborara las especificaciones técnicas de las contrataciones
solicitadas atendiendo a los requerimientos de la CAF como organismo financiador, y las remitird
ala DPPEESA a los efectos de iniciar las gestiones de contrataciones previstas en el marco de los
procedimientos administrativos de referencia.

Entre las intervenciones prioritarias por parte de la DPPEESA se identifican:

UEEFE: Elabora los Términos de Referencia (TDR) en acuerdo con la CAFy remite a la DPPEESA a
través del sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE).

CGM: Analiza la informacién de acuerdo con la elegibilidad del gasto y las planificaciones
estipuladas.

CAFP: Valida la disponibilidad de partidas presupuestarias que permitan afrontar los
compromisos a asumir.

CAC: Iniciara las gestiones relativas a los procesos de adquisiciones y contrataciones. Entre las
principales actividades a impulsar se destacan:

. Comunicacion del PAC.

. Solicitar conformidad de los TDR al OE.

. Solicitar laNO OBJECION al Banco (OFl), con copia al OE.

. Remitir el PAC a la CGM para su seguimiento.

. Iniciar otras gestiones administrativas relativas al proceso de adquisicion segun la

normativa del OFI hasta el proceso de adjudicacién y firma de los contratos.

Se destaca que, en el marco del proceso de contrataciones y adquisiciones, las diversas
dependencias de la DPPEESA actuaran en concordancia con los compromisos de planificacién y
monitoreo como asi también las gestiones de administracién financiera requeridas para
efectivizar los compromisos asumidos durante esta instancia.

Especificamente, durante el inicioy ejecucién del contrato:

) La UEEFE certificard técnicamente los informes/estudios presentados.
. La DPPEESA verificard que lo presentado cumpla con los compromisos contractuales y
procederd a los pagos respectivos.

Transferencia de fondos

De acuerdo con las necesidades financieras, la DPPEESA solicitara al OE la transferencia de los
fondos, la cual debe contener la informacion de los compromisos de pago. Dichas transferencias
estaran sujetas a la disponibilidad presupuestaria del OE sobre los recursos del préstamo. Todos
los registros se realizaran en el sistema UEPEX. Entre los aspectos criticos, se destacan:

. 1. OE: realiza la transferencia de recursos. El OE deberd asegurar que las transferencias
de los fondos a la DPPEESA sean realizadas en debido tiempo y forma y de acuerdo con la
programacion financiera acordada, a través de los POA (periodicidad trimestral).

. 2. DPPEESA — CAFP.

a) Recibe los fondos e informa a la DGA para el registro del Recurso. Como condicidn

precedente para ejecutar los fondos recibidos, debe tener crégitoopeupredBespensENesERY PSY EAME
CAFP).
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b) A medida que se ejecute la agenda de evaluacién, efectuard las rendiciones de fondos
pertinentes al OE, o en periodo que sea indicado por este, quien serd responsable de rendir a la
CAF.

c) Confecciona las conciliaciones bancarias y las envia al OE.

d) Complementariamente, confecciona los Cuadros 5y 13 segun Resolucidon S. H. N2396/06
CGN por dicho préstamo, a partir de la apertura de la cuenta bancaria.

° 3. OE: confecciona las justificaciones de fondos y remite en forma consolidada al Banco.

. 4. DPPEESA — CAFP: al momento de finalizacion de la ejecucion de la agenda de

evaluacion, realiza el cierre contable financiero y devuelve los saldos en las cuentas al OE, en
caso de corresponder.

De administracion Financiera y Presupuestaria

Transferencia de fondos: el OE sera el responsable de solicitar al OFl y transferir los fondos, con
caracter no reembolsable y con cargo a los recursos del financiamiento a la DPPEESA. El OE
debera velar porasegurar que la transferencia de los fondos de la DPPEESA se realice en debido
tiempo y forma y de acuerdo a lo establecido en el plan de trabajo.

Rendiciones: una vez efectivizado el/los contratos para el desarrollo de las actividades de
evaluacién, la DPPEESA efectuard los pagos de acuerdo a lo estipulado en cada compromiso
contractual, previa certificacidn y verificacion de diversas dependencias. La UEEFE certificara
técnicamente los informes/estudios presentados y la DPPEESA verificara que lo presentado

cumpla con los compromisos contractuales. Ante ello, la DPPEESA se compromete a presentar
al OE las rendiciones de los gastos efectuados en el marco del contrato de Préstamo (semestral
y/o en consideracion con los acuerdos de gestidn estipulados con el OE), como asi también a
restituir al OE los fondos remanentes que pudieren existir a la finalizacién.

Las rendiciones de los gastos efectuados deben efectivizarse a medida que se ejecuten los gastos,
o en el periodo que indique el OE, quien sera responsable de rendir al Banco.

En cuanto a los tipos de cambio a ser considerados en la rendicidn de gastos, se utilizard para los
gastos financiados con fuente externa el tipo de cambio que informe el OE al transferir los pesos
ala Cuenta Corriente informada a tales fines por la DPPEESA.

Ademas, cuando se efectien gastos financiados por el Proyecto se debe tener en cuenta: a) el
gasto debe ser elegible para ser financiado con recursos del préstamo y b) la fecha de retiro de
pago que se ingresa al sistema debe ser la que consta en los recibos, transferencias o en su
defecto extractos bancarios. Dicha fecha debe ser cargada al momento del retiro del pago.

Presupuesto: la DPPEESA, a través de la CAFP, validard y garantizard la disponibilidad
presupuestaria junto con el OE. Adicionalmente, solicitard la cuota de compromiso y devengado
trimestral en coordinacion con los SAF, verificando el registro del recurso figurativo.

Auditoria: los Estados Financieros y la auditoria estaran a cargo del OE, quien le elevard
requerimientos a la DPPEESA para poder dar respuesta a la Auditoria o confeccionar los EEFF. De
este modo, la SAE a través de la DPPESA y la UEEFE, en caracter de subejecutor, colaborara en el
envio y respuesta de toda la informacién que resulte necesaria en el marco de las accionesde
auditoria de los Estados Financieros del Proyecto, asi como también permitira el acceso directo
a la documentacioén por la firma auditora o funcionarios de la CAF, de corresponder.

Gestion de arreglos institucionales al cierre del Contrato

Los productos finales resultantes de la agenda de evaluaciéon del Proyecto deberan contar con el
aval tanto del OE como de la CAF. Para ello, la DPPEESA previa certificacion de la UEEFE remitira
los informes finales de las evaluaciones a ambos organismos.

Al finalizar la ejecuciéon de las actividades de evaluacion, la SAE realizard los arreglos
institucionales para garantizar el archivo y repositorio de informacidn vinculada al Proyecto por

al menos 3 afos después de finalizado el plazo de Ultimo deseml8022-120042576-APN-DGPY PSY E#ME

Arreglos de gestion complementarios
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Conbase a las estipulaciones citadas, amodo de complemento se destaca:

El OEy la SAE, entre los actores consignados, se comprometen a resolver en forma directa entre
ellos y por las instancias jerarquicas que correspondan, los desacuerdos y discrepancias que
pudieran originarse en el planeamiento y ejecucidon de las actividades. En caso de no llegarse a
un acuerdo amistoso se resolvera en los Tribunales Federales con sede en la Ciudad Autéonoma
de Buenos Aires.

Toda notificacidon, comunicacidn y/o solicitud que se requiera entre el OE y la SAE se realizara
por los medios de comunicacién oficiales y/o por correo electrénico.

VI. PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el objetivo de realizar el monitoreo continuo del Proyecto, se realizard el seguimiento a
indicadores de producto y de resultado, los cuales seran revisados al momento de la entrega de
los informes semestrales. Por otra parte, esta operacién plantea una gran oportunidad para
generar aprendizajes que ayuden a mejorar la gestién y la toma de decisiones durante el
transcurso de la operacidn y en el futuro. En ese sentido, y como parte del fortalecimiento
institucional, el préstamo prevé reforzar la unidad de politica educativa, para favorecer la cultura
de evaluacion y aprendizaje dentro del ministerio y mas alla de esta operacion. Los indicadores
a utilizar y la versidn final de la matriz de resultados, se encuentran incorporados en el Anexo VI de
este MOP.

A. Instrumento de programacion

A los efectos de planificar las actividades del Proyecto se consideraran los siguientes
documentos:

Informe Inicial: este documento marca el punto de partida de la ejecucién de la operacion.
Refleja la planificacion de las actividades destinadas a lograr los objetivos de desarrollo
establecidos contractualmente.

Plan Operativo Anual: integrado al plan de adquisiciones (PA) en el que deben constar las
unidades fisicas a requerir, el procedimiento de adquisicién a implementar y el monto del
financiamiento. Las dreas responsables de cada componente tendrdn la responsabilidad de la
elaboracidn de dicho documento, en tanto que la Direcciéon de Contrataciones y la DiGePPSE
serdn las dreas encargadas de evaluar la consistencia y viabilidad de las mismas.

B. Instrumentos de seguimiento

El seguimiento del Proyecto se realizard a través de actividades de supervision periddica y la
presentacién de los siguientes informes:

Reportes Internos: La DiGePPSE — EEP cuenta con sistemas de informacion que permiten evaluar
el avance de la ejecuciéon de proyectos. Desde el punto de vista del cumplimiento de los objetivos
sustantivos, el ME ha desarrollado una plataforma de interaccion UEJ — Nacidn que permite el
seguimiento de las obras de infraestructura de manera fisica y financiera, denominada
SITRARED. Respecto de la gestion financiera, los reportes de E-Sidif como asi también los de
UEPEX permiten analizar el estado de avance de la ejecucidn a fin de implementar los cambios
que se requieran.

Informes Semestrales: contendran como minimo la siguiente informacion: (i) el estado de avance

fisico y financiero, y resultados de las inversiones financiadas con recursos del préstamo CAF

(obras y equipamiento educativo, relevamiento, sistema de informacién, equipamiento
tecnoldgico para el Sl y evaluaciones); (ii) el avance del resto de las actividades financiadas con

recursos del préstamo, incluyendo la identificacién de los aspectos criticos y las soluciones
planteadas; (iii) avance de la matriz de indicadores y metas, y de los indicadores de monitoreo

acorfjados paré el Proye'cto; (iv) .e‘VId?t]CIaS del cumpllm‘l?rﬁtlg_%ﬁ%#_a %ﬁ%ﬁé—gﬁl\mﬁ&%QPSYE#ME
ambiental, social y de género, mitigacién y/o compensacidn establecidas en los diferentes

estudios ambientales y actos administrativos emanados de la autoridad ambiental competente

Pégina 43 de 374 43



(licencias, concesiones, autorizaciones y demas permisos ambientales y sociales), asi como todo
lo relacionado con la seguridad e higiene en el trabajo; (v) el avance de la implementacion de los
planes, programas o proyectos ambientales y sociales del Proyecto y su ejecucidn
presupuestaria; (vi) el avance en el proceso de expropiaciones y/o reasentamientos, si aplica;
vii) informe favorable de la auditoria externa de la supervisidn de obras de refaccion, remitidos a
CAF, en versidn electrénica, en los formatos aprobados por el Banco.

Informes de Auditoria Externa:contendran el adecuado usode los recursos del préstamoy aporte
local, como opinién auditada de los EEFF, cumplimiento de las clausulas del contrato y
procedimientos de contratacion.

Informes de Medio Término: el informe de evaluacidon de medio término deberd presentarse al
llegar al 50 % de los desembolsos o al cumplirse la mitad del periodo de desembolsos, lo que
ocurraprimero. Permitird evaluar el progreso general del Proyecto, y que incluya minimamente:

i) resumen ejecutivo, objetivos, alcance y actores; ii) descripcién de la operacion; iii) evaluacién
de la operacién, en cuanto a disefio, ejecucion fisico financiera con los cronogramas acordados
inicialmente y los indicadores de avance y resultados; iv) evaluacion del contexto; v) evaluaciéon
institucional; vi) evaluacion ambiental y social; vii) evaluacién de la sostenibiliad; viii) principales
hallazgos y plan de accién y ix) conclusiones y lecciones aprendidas. Se realizara el seguimiento
a indicadores de producto y de resultado. Adicionalmente, incluird los aspectos destacados del
avance acumulado del Proyecto conforme al contenido descrito en los informes semestrales.

Informes Especiales: en toda ocasion en que la CAF realice misiones de seguimiento, cuando
exista algun cambio significativo en las caracteristicas del Proyecto o ante cualquier modificacidn
sustancial que ocurra, algun cambio significativo en las caracteristicas del Proyecto o ante
cualquier modificacion sustancial del organigrama, estructura o cargos gerencialesdel Organismo
Ejecutor, y en cualquier momento a requerimiento de la CAF. La estructura, el alcance vy el
contenido del informe deberan ser validados previamente por la CAF.

Final de ejecucién: dentro de los doscientos (270) dias a la fecha del dltimo desembolso del
préstamo de la CAF, segun se indica en el Anexo VIII de este MOP.

C. Instrumentos de evaluacion

La evaluacion del Proyecto se realizard a través de los siguientes informes:

Informe Final: este informe debe permitir a la CAF cerrar el proyecto a nivel administrativo.
Debera incluir como minimo: i) metas logradas en cada uno de los componentes financiados; ii)
una evaluacién sobre la capacidad de ejecucién de las distintas entidades responsables de la
ejecucion, supervision y fiscalizacidon del Proyecto y los problemas y limitaciones en la ejecucién
del mismo identificados en dichas entidades; iii) analisis sobre la capacidad de la operacion y
mantenimiento de las obras y sobre la sostenibilidad del Proyecto; iv) el impacto socioeconémico
evidenciado por el Proyecto y la poblacién beneficiada; v) las lecciones aprendidas en el proceso
de ejecuciéon del Proyecto y vi) consideraciones de género en el disefode la infraestructura
educativa y su sostenibilidadad, entre otros.

El esquema de productos entregables quedara determinado luego de la aprobacion de la
propuesta de Evaluacién, la cual estard vinculada al desarrollo sustantivo de la intervencién. Se
prevén instancias de supervisién y monitoreo. El informe final contemplara los requerimientos
del parrafo precedente, ademas de lo requerido por la SAE contractualmente.

Viil. MODIFICACIONES AL MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO

Si durante la ejecucion del Proyecto el Organismo Ejecutor considera conveniente introducir

cambios a lo establecido en este MOP, el Organismo Ejecutor podra solicitar a la CAF tales
modificaciones, las que en caso de ser acordadas deberan ser formalizadas por escrito e
incorporadas al MOP como una adenda fechada en los parrafos donde corresponda, aprobada

firmada por las mismas autoridades que firman este MOP. Cadd Faelitd LdMarieA ENRGRY PSY EAME

en pagina aparte de diferente colorindicando los parrafos que se han modificado.
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ANEXO |
LINEAMIENTOS DE CONTRATACION Y ADQUISICIONES PARA PRESTATARIOS Y ORGANISMOS EJECUTORES DE
PRESTAMOS AL SECTOR PUBLICO

&

REGIMEN DE CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
Decreto 1023/2001

Régimen General. Contrataciones Publicas Electronicas. Contrataciones de Bienes y Servicios.
Obras Publicas. Disposiciones Finales y Transitorias.

Bs. As., 13/8/2001
Ver Antecedentes Normativos

VISTO el expediente N° 004/2001 del Registro de la SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA dependiente
de la SECRETARIA PARA LA MODERNIZACION DEL ESTADO de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS,
por el cual tramita la aprobacion del Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional y la Ley N°
25.414, y

CONSIDERANDO:

Que por la ley citada en el VISTO el HONORABLE CONGRESO DE LA NACION deleg6 en el PODER EJECUTIVO
NACIONAL, hasta el 1° de marzo del afio 2002, el ejercicio de atribuciones legislativas en materias
determinadas de su ambito de administracidn y resultantes de la emergencia publica.

Que, en todos los casos, las facultades delegadas tienden a fortalecer la competitividad de la economia o a
mejorar la eficiencia de la Administracion Nacional.

Que, conforme surge del articulo 1° apartado II inciso e) de dicha ley, ésta, entre otros aspectos, tiene por
objeto dar continuidad a la desregulacién econdmica, derogando o modificando normas de rango legislativo de
orden nacional que perjudiquen la competitividad de la economia.

Que el incremento de la eficiencia en la gestion de las contrataciones estatales reviste un caracter estratégico
por su impacto en el empleo, en la promociéon del desarrollo de las empresas privadas y en la competitividad
sistémica.

Que el crecimiento competitivo en el actual contexto econdmico requiere que, tanto el sector publico como el
privado, adquieran, internalicen y utilicen de manera intensiva los nuevos conocimientos, metodologias y
tecnologias.

Que durante los CUARENTA Y CINCO (45) ANOS sucedidos desde el dictado de la Ley de Contabilidad se fue
poniendo de manifiesto, en forma creciente, su falta de adecuacién a las cambiantes condiciones del contexto,
siendo las circunstancias actuales sustancialmente diferentes a las existentes en la época de su entrada en
vigencia.

Que, en este orden de ideas, resulta pertinente sustituir los articulos 55 al 63 del Decreto Ley N° 23.354 de
fecha 31 de diciembre de 1956, ratificado por la Ley N° 14.467, vigente en funcion de lo establecido por el
inciso a) del Articulo 137 de la Ley 24.156.

Que, tanto la evolucidén operada en dicho contexto, cuanto en las funciones propias del Poder Administrador
llevaron, en su momento, al dictado de la Ley de Administracidon Financiera N° 24.156, en la cual se dispuso
gue el PODER EJECUTIVO NACIONAL debia presentar al Congreso un proyecto de Ley de Contrataciones del
Estado, habiéndose presentado sucesivos proyectos de ley para regular las contrataciones publicas, no
alcanzando ninguno de ellos sancién legislativa.

Que dado el tiempo transcurrido sin que se alcanzara el objetivo propuqﬁgnﬂ_@é@@ggS%ggm_g@p’?ipsyE#ME

que inspiraron el dictado de la Ley N° 25.414, resulta procedente el dictado de una norma superadora del
texto contenido en el del Capitulo VI de la Ley de Contabilidad adecuando, asimismo, el régimen de la Ley
Nacional de Obras Publicas N° 13.064.
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Que los articulos 55 a 63 del Capitulo VI de la Ley de Contabilidad, relativos a las contrataciones estatales,
vigentes en funcion de lo dispuesto por el articulo 137 inciso a) de la Ley N° 24.156, resultan en diversos
casos contrarios al objeto que deben cumplir dichas contrataciones en relacion con el propdsito de incrementar
la competitividad global de la economia nacional.

Que las diversas previsiones del articulo 56 de la Ley de Contabilidad no posibilitan la utilizacion de métodos
competitivos, afectando la transparencia de los procedimientos de seleccidn.

Que los plazos de anticipaciéon fijados por el articulo 62 de la Ley resultan harto exiguos e impiden una
adecuada concurrencia y competencia.

Que a los efectos de dotar a la norma que se dicta de una amplia base consensual la JEFATURA DE GABINETE
DE MINISTROS, a través de la SECRETARIA DE COORDINACION GENERAL, con el apoyo de la OFICINA
ANTICORRUPCION dependiente del MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS, y de la OFICINA
NACIONAL DE CONTRATACIONES organizo una serie de consultas tanto en el ambito de la Administracidon
como en el del sector privado de la economia, asi como también con los organismos internacionales con los
que la Nacion mantiene vinculos.

Que, con el propdsito de adecuar la normativa a las posibilidades del desarrollo cientifico y tecnoldgico operado
en materia de comunicaciones e informatica, se ha incluido un capitulo destinado a posibilitar las transacciones
electronicas, abriendo el camino hacia la previsible evolucién que tendran dichas materias en un futuro
cercano.

Que resulta necesaria la supresion de regimenes especiales aprobados por ley, a los efectos de daruniformidad
a los procedimientos de seleccion que emplean los distintos organismos, eliminandose asi la limitacidn que
significa, para la concurrencia de oferentes, la necesidad de conocer cada uno de losregimenes previo
a la presentacion de las ofertas, lo que encarece los costos de presentacion y, en consecuencia, los precios
que paga el Estado por los bienes y servicios que recibe.

Que dicha uniformidad debe comprender, también, a los sistemas de identificacion de bienes y servicios
utilizados por los diversos organismos, de manera que la misma informacion sea utilizada por los proveedores
y todas las jurisdicciones y entidades, e incorporada de una Unica manera en el sistema integrado de
informacion financiera.

Que el presente régimen de contrataciones tiene como meta acompafar la politica de Estado en materia de
transparencia y de lucha contra la corrupcion.

Que el Servicio Juridico Permanente de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS y la PROCURACION DEL
TESORO DE LA NACION han tomado la intervencion que les compete.

Que la presente medida se dicta en virtud de las atribuciones conferidas por el articulo 1° inciso II, apartado
e) de la Ley N° 25.414.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:
TITULO 1
DISPOSICIONES COMUNES
CAPITULO I
REGIMEN GENERAL

Articulo 1° — OBJETO. El Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional, tendra por objeto que
las obras, bienes y servicios sean obtenidos con la mejor tecnologia proporcionada a las necesidades, en el
momento oportuno y al menor costo posible, como asi también la venta de bienes al mejor postor,
coadyuvando al desempefio eficiente de la Administracion y al logro de los resultados requeridos por la

sociedad. Toda contratacién de la Administracién Nacional se presumira e 2(%= B0RM 207G A bibERé RRY EAM E

ella o de sus antecedentes surja que estd sometida a un régimen juridico de derecho privado.

Art. 2° — AMBITO DE APLICACION. El presente régimen sera de aplic?%gm%bﬁigﬂéfjﬁ@ los procedimientos
de contratacién en los que sean parte las jurisdicciones y entidades comprendidas en el inciso a) del articulo



80 de la Ley N© 24.156 y sus modificaciones.

(Nota Infoleg: Por art. 26 del Decreto N° 486/2002 B.0O. 13/03/2002, se exceptia al INSTITUTO NACIONAL
DE SERVICIOS SOCIALES PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS, del cumplimiento de las disposiciones del
presente Decreto.)

(Articulo sustituido por art. 1° del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al
de su publicacion en el Boletin Oficial, y serd de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

Art. 3° — PRINCIPIOS GENERALES. Los principios generales a los que debera ajustarse la gestidon de las
contrataciones, teniendo en cuenta las particularidades de cada una de ellas, seran:

a) Razonabilidad del proyecto y eficiencia de la contratacidn para cumplir con el interés publico comprometido
y el resultado esperado.

b) Promocion de la concurrencia de interesados y de la competencia entre oferentes.
c) Transparencia en los procedimientos.
d) Publicidad y difusidn de las actuaciones.

e) Responsabilidad de los agentes y funcionarios publicos que autoricen, aprueben o gestionen las
contrataciones.

f) Igualdad de tratamiento para interesados y para oferentes

Desde el inicio de las actuaciones hasta la finalizacion de la ejecucion del contrato, toda cuestion vinculada
con la contratacion deberd interpretarse sobre la base de una rigurosa observancia de los principios que
anteceden.

Art. 4° — CONTRATOS COMPRENDIDOS. Este régimen se aplicara a los siguientes contratos:

a) Compraventa, suministros, servicios, locaciones, consultoria, alquileres con opcién a compra, permutas,
concesiones de uso de los bienes del dominio publico y privado del Estado Nacional, que celebren las
jurisdicciones y entidades comprendidas en su ambito de aplicacion y a todos aquellos contratos no excluidos
expresamente.

b) Obras publicas, concesiones de obras publicas, concesiones de servicios publicos y licencias.
Art. 5° — CONTRATOS EXCLUIDOS. Quedaran excluidos los siguientes contratos:

a) Los de empleo publico.

b) Las compras por caja chica.

c) Los que se celebren con estados extranjeros, con entidades de derecho publico internacional, con
instituciones multilaterales de crédito, los que se financien total o parcialmente con recursos provenientes de
es0s organismos, sin perjuicio de la aplicacion de las disposiciones del presente Régimen cuando ello asi se
establezca de comun acuerdo por las partes en el respectivo instrumentd que acredite la relacidon contractual,
y las facultades de fiscalizacidn sobre ese tipo contratos que la Ley N© 24.156 y sus modificaciones confiere a
los Organismos de Control. (Inciso sustituido por art. 2° del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003. Vigencia:
desde el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial, y sera de aplicacién a las contrataciones que,
aunque autorizadas con anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

d) Los comprendidos en operaciones de crédito publico.

e) Los destinados a obtener la prestacion de servicios profesionales y/o logisticos cuya ejecucion deba
concretarse en el exterior del pais y se encuentren destinados a la defensa de la REPUBLICA ARGENTINA

ante tribunales judiciales o arbitrales, extranjeros o internacionales, en aquellos casos en los que laREPUBLICA
ARGENTINA se encuentre sujeta a la jurisdiccion de aquellos. Sin peer]i @QZZ&ZQQG%ZW&&Q@%R%YE#ME
indicada, seran aplicables los principios generales que establece el presente régimen; y, ensu caso, las
restantes disposiciones de este ordenamiento cuando ello asi se establezca por acuerdo de
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partes en el instrumento contractual. Igualmente, tendréan pleno vigor las facultades de fiscalizacién sobre ese
tipo contratos que la Ley N© 24.156 y sus modificaciones confiere a los Organismos de Control. (Inciso
incorporado por art. 1° del Decreto N° 946/2020 B.0O. 27/11/2020. Vigencia: a partir del dia de su publicacion
en el BOLETIN OFICIAL y serd de aplicacion a los procedimientos de contrataciéon en tramite.)

Art. 6° — PROGRAMACION DE LAS CONTRATACIONES. Cada jurisdiccion o entidad formulara su programa de
contrataciones ajustado a la naturaleza sus actividades y a los créditos asignados en Ley de Presupuesto de
la Administraciéon Nacional.

(Articulo sustituido por art. 3° del Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al
de su publicacion en el Boletin Oficial, y serd de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

Art. 7° — NORMATIVA APLICABLE. Las contrataciones se regiran por las disposiciones de este régimen, por
su reglamentacion, por las normas que se dicten en su consecuencia, por los Pliegos de Bases y Condiciones
y por el contrato o la orden de compra segun corresponda.

Art. 8° — OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGO. Cuando la complejidad o el monto de la contratacion
lo justifique, a juicio de la autoridad competente, el llamado deberd prever un plazo previo a la publicacidon
de la convocatoria, para que los interesados formulen observaciones al proyecto de pliego de bases y
condiciones particulares, conforme lo determine la reglamentacion.

Art. 9° — TRANSPARENCIA. La contratacion publica se desarrollard en todas sus etapas en un contexto de
transparencia que se basara en la publicidad y difusidon de las actuaciones emergentes de la aplicacién de este
régimen, la utilizacion de las tecnologias informaticas que permitan aumentar la eficiencia de los procesos y
facilitar el acceso de la sociedad a la informacion relativa a la gestion del Estado en materia de contrataciones
y en la participacion real y efectiva de la comunidad, lo cual posibilitara el control social sobrelas contrataciones
publicas.

Asimismo, teniendo como base el principio de transparencia, la apertura de las ofertas siempre realizara en
acto publico, siendo ello también aplicable a las contrataciones publicas electronicas (Pdrrafo incorporado por
art. 4° del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003 Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacién en el
Boletin Oficial, y serd de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan
pendiente la convocatoria.)

Art. 10. — ANTICORRUPCION. Sera causal determinante del rechazo sin mas tramite de la propuesta u oferta
en cualquier estado de la licitacién o de la rescisiéon de pleno derecho del contrato dar u ofrecer dineroo
cualquier dadiva a fin de que:

a) Funcionarios o empleados publicos con competencia referida a una licitacién o contrato hagan o dejen de
hacer algo relativo a sus funciones.

b) O para que hagan valer la influencia de su cargo ante otro funcionario o empleado publico con la
competencia descripta, a fin de que éstos hagan o dejen de hacer algo relativo a sus funciones.

c) Cualquier persona haga valer su relaciéon o influencia sobre un funcionario o empleado publico con la
competencia descripta, a fin de que éstos hagan o dejen de hacer algo relativo a sus funciones.

Seran considerados sujetos activos de esta conducta quienes hayan cometido tales actos en interés del
contratista directa o indirectamente, ya sea como representantes administradores, socios, mandatarios,
gerentes, factores, empleados, contratados, gestores de negocios, sindicos, o cualquier otra persona fisica o
juridica.

Las consecuencias de estas conductas ilicitas se producirdn aun cuando se hubiesen consumado en grado de
tentativa.

Art. 11. — FORMALIDADES DE LAS ACTUACIONES. Deberan realizarse mediante el dictado del acto
administrativo respectivo, con los requisitos establecidos en el articulo 7° de la Ley N° 19.549 y sus
modificatorias, como minimo las siguientes actuaciones, sin perjuicio de otras que por su importancia asi lo
hicieren necesario:

a) La convocatoria y la eleccidn del procedimiento de seleccion. |F-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME

b) La aprobacién de los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares.
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c) La declaracién de que el llamado hubiere resultado desierto o fracasado.

d) La preseleccién de los oferentes en la licitaciéon con etapa multiple.

e) La aplicacion de penalidades y sanciones a los oferentes o cocontratantes.

f) La aprobacion del procedimiento de seleccidn y la adjudicacion

g) La determinacion de dejar sin efecto el procedimiento.

h) La revocacidn de los actos administrativos del procedimiento de contratacion.

i) La suspensidn, resolucidn, rescision, rescate o declaracidon de caducidad del contrato

Art. 12. — FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA. La autoridad administrativa
tendra las facultades y obligaciones establecidas en este régimen, sin perjuicio de las que estuvieren previstas
en la legislacion especifica, en sus reglamentos, en los pliegos de bases condiciones, o en la restante
documentacién contractual.

Especialmente tendra:

a) La prerrogativa de interpretar los contratos, resolver, las dudas que ofrezca su cumplimiento, modificarlos
por razones de interés publico, decretar su caducidad, rescisidon o resolucidn y determinar los efectos de éstas.
Los actos administrativos que se dicten en consecuencia tendran caracteres y cualidades otorgadospor el
articulo 12 de la Ley N° 19.549 y sus modificatorias.

b) La facultad de aumentar o disminuir hasta un VEINTE POR CIENTO (20%) el monto total del contrato, en
las condiciones y precios pactados y con la adecuacion de los plazos respectivos.

La revocacion, modificacion o sustitucién de los contratos por razones de oportunidad, mérito o conveniencia,
no generara derecho a indemnizacion en concepto de lucro cesante.

c) El poder de control, inspeccién y direccion de la respectiva contratacion.

d) La facultad de imponer penalidades de las previstas en el presente Régimen a los oferentes y a los
cocontratantes, cuando éstos incumplieren sus obligaciones.

e) La prerrogativa de proceder a la ejecucion directa del objeto del contrato, cuando el cocontratante no lo
hiciere dentro de plazos razonables, pudiendo disponer para ello de los bienes y medios del cocontratante
incumplidor.

f) La facultad de inspeccionar las oficinas y los libros que estén obligados a llevar los cocontratantes.

g) La facultad de prorrogar, cuando asi se hubiere previsto en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares,
los contratos de suministros de cumplimiento sucesivo o de prestacion de servicios. La misma no procedera
si se ha hecho uso de la prerrogativa establecida en el inciso b) del presente articulo.

Se podra hacer uso de esta opcion por Unica vez y por un plazo igual o menor al del contrato inicial.

Cuando éste fuere plurianual, no podra prorrogarse mas alla de UN (1) afio adicional, en las condiciones que
se determinen en las normas complementarias.

(Articulo sustituido por art. 5° del Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al
de su publicacién en el Boletin Oficial, y sera de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

Art. 13. — FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LOS COCONTRATANTES. Sin perjuicio de las facultades y
obligaciones previstas en la legislacion especifica, en sus reglamentos, en los pliegos de bases y condiciones,
o en la restante documentacion contractual, el cocontratante tendra:

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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b) La obligacion de ejecutar el contrato por si, quedando prohibida la cesién o subcontratacion, salvo
consentimiento expreso de la autoridad administrativa, en cuyo caso el cocontratante cedente continuara
obligado solidariamente con el cesionario por los compromisos emergentes del contrato.

Para ello se debera verificar que el cesionario cumpla con todos los requisitos de la convocatoria al momento
de la cesion.

c) La obligacion de cumplir las prestaciones por si en todas las circunstancias, salvo caso fortuito o fuerza
mayor, ambos de caracter natural, o actos o incumplimientos de autoridades publicas nacionales o de la
contraparte publica, de tal gravedad que tornen imposible la ejecucidn del contrato.

Art. 14. — RESPONSABILIDAD. Los funcionarios que autoricen, aprueben o gestionen las contrataciones seran
responsables por los dafios que por su dolo, culpa o negligencia causaren al Estado Nacional con motivo de las
mismas.

Art. 15. — CRITERIO DE SELECCION. La adjudicacidn debera realizarse en favor de la oferta mas conveniente
para el organismo contratante, teniendo en cuenta el precio, la calidad, la idoneidad del oferentey demas
condiciones de la oferta.

Cuando se trate de la compra de un bien o de la contratacion de un servicio estandarizado o de uso comun
cuyas caracteristicas técnicas puedan ser inequivocamente especificadas e identificadas, se entendera, en
principio, como oferta mas conveniente, la de menor precio.

En materia de preferencias se estara a lo que disponga la normativa vigente en cada caso.

Art. 16. — ELEGIBILIDAD. La informacion obrante en bases de datos de organismos publicos sobre
antecedentes de las personas fisicas o juridicas que presenten ofertas sera considerada a fin de determinar la
elegibilidad de las mismas. Se desestimaran, con causa, las presentaciones u ofertas de aquellas que exhiban
reiterados incumplimientos de sus obligaciones, en las condiciones que establezca la reglamentacion.

Art. 17. — SUBSANACION DE DEFICIENCIAS. El principio de concurrencia de ofertas no debera ser restringido
por medio de recaudos excesivos, severidad en la admisidon de ofertas o exclusién de éstas por omisiones
intranscendentes, debiéndose requerir a los oferentes incursos en falta las aclaraciones que sean necesarias,
dandoseles la oportunidad de subsanar deficiencias insustanciales, no pudiendo alterar losprincipios de
igualdad y transparencia establecidos en el articulo 3° de este régimen, de acuerdo a lo que establezca la
reglamentacion.

Art. 18. — REVOCACION DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION. La
comprobaciéon de que en un llamado a contratacidon se hubieran omitido los requisitos de publicidad y difusién
previa, en los casos en que la norma lo exija, o formulado especificaciones o incluido clausulas cuyo
cumplimiento sélo fuera factible por determinado interesado u oferente, de manera que el mismo esté dirigido
a favorecer situaciones particulares, dara lugar a la revocacidén inmediata del procedimiento,cualquiera fuere
el estado de tramite en que se encuentre, y a la iniciacidon de las actuaciones sumariales pertinentes.

Art. 19. — CONTROL DEL PROCEDIMIENTO CONTRACTUAL. Toda persona que acredite fehacientemente algun
interés, podra en cualquier momento tomar vista de las actuaciones referidas a la contratacion, con excepcion
de la informacidén que se encuentre amparada bajo normas de confidencialidad, desde la iniciaciénde las
actuaciones hasta la extincion del contrato, exceptuando la etapa de evaluacién de las ofertas. La negativa
infundada a dar vista de las actuaciones se considerara falta grave por parte del funcionario o agente al que
corresponda otorgarla. La vista del expediente no interrumpira los plazos.

Art. 20. — PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO. Los contratos quedaran perfeccionados en el momento de
notificarse la orden de compra o de suscribirse el instrumento respectivo, en los plazos y con las modalidades
gue determine la reglamentacién.

Las jurisdicciones o entidades podran dejar sin efecto el procedimiento de contratacidon en cual quier momento
anterior al perfeccionamiento del contrato, sin lugar a indemnizacién alguna en favor de los interesados u
oferentes.

CAPITULO II

CONTRATACIONES PUBLICAS ELECTROI}IE_IQ&ZZ_]_ZO(MZS?G_APN_DGPY PSY E#ME

Pagina 50 de 374



Art. 21, — CONTRATACIONES EN FORMATO DIGITAL Las contrataciones comprendidas en este régimen
podran realizarse en formato digital firmado digitalmente, utilizando los procedimientos de seleccién y las
modalidades que correspondan. También podran realizarse en formato digital firmado digitalmente los
contratos previstos en el articulo 5° del presente.

Las jurisdicciones y entidades comprendidas en el articulo 2° estaran obligadas a aceptar el envio de ofertas,
la presentacion de informes, documentos, comunicaciones, impugnaciones y recursos relativos a los
procedimientos de contratacion establecidos en este régimen, en formato digital firmado digitalmente,
conforme lo establezca la reglamentacion.

Se consideraran validas las notificaciones en formato digital firmado digitalmente, en los procedimientos
regulados por el presente.

Deberd considerarse que los actos realizados en formato digital firmados digitalmente cumplen con los
requisitos del articulo 8° de la Ley N° 19.549, su modificatoria y normas reglamentarias, en los términos
establecidos en las disposiciones referentes al empleo de la firma digital en el Sector Publico Nacional, las
que se aplicaran, en el caso de las contrataciones incluidas en los articulos 4° y 5° de este régimen, aun a
aquellos actos que produzcan efectos individuales en forma directa.

Los documentos digitales firmados digitalmente tendran el mismo valor legal que los documentos en soporte
papel con firma manuscrita, y seran considerados como medio de prueba de la informacion contenida en ellos.

Art. 22, — REGULACION. La reglamentacidn establecera la regulacidn integral de las contrataciones publicas
electronicas, en particular el régimen de publicidad y difusidon, lo referente al proceso electronico de gestidn
de las contrataciones, los procedimientos de pago por medios electronicos, las notificaciones por via
electrdnica, la automatizacidn de los procedimientos, la digitalizaciéon de la documentacion y el expediente
digital.

CAPITULO III
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE SELECCION DEL COCONTRATANTE

(Por art. 11 del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003 se incorpora el Capitulo III al Titulo I del cual forman
parte los arts. 23 a 28 que anteriormente pertenecian al Capitulo I del Titulo II. Vigencia: desde el dia siguiente
al de su publicacidon en el Boletin Oficial, y sera de aplicacidon a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

Art. 23. — ORGANOS DEL SISTEMA. El sistema de contrataciones se organizara en funcién del criterio de
centralizacién de las politicas y de las normas y de descentralizacién de la gestion operativa.

Los érganos del sistema y sus respectivas funciones seran:

a) El Organo Rector sera la Oficina Nacional de Contrataciones o el organismo que en el futuro la reemplace,
el que tendra por funcion proponer politicas de contrataciones y de organizacién del sistema, proyectar normas
legales y reglamentarias, dictar normas aclaratorias, interpretativas y complementarias, elaborar el pliego
Unico de bases y condiciones generales, disefar e implementar un sistema de informacién, ejercer la
supervision y la evaluacién del disefo y operatividad del sistema de contrataciones y aplicar las sanciones
previstas en el articulo 29, inciso b) del presente régimen; y

b) Las unidades operativas de contrataciones funcionaran en las jurisdicciones y entidades aludidas en el
articulo 2° del presente y tendran a su cargo la gestién de las contrataciones.

(Denominacién del presente articulo "ORGANIZACION DEL SISTEMA" sustituida por "ORGANOS DEL SISTEMA"
por art. 12 del Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacién en
el Boletin Oficial, y sera de aplicacién a las contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan
pendiente la convocatoria.)

Art. 24. — SELECCION DEL COCONTRATANTE. La seleccidon del cocontratante para la ejecucidon de los
contratos contemplados en el articulo 4° de este régimen se hard por regla general mediante licitacién publica
0 concurso publico, segun corresponda, por aplicacidon del inciso a) apartados 1. y 2. del articulo 25.

La seleccion del cocontratante mediante subasta publica, licitacion o con¢-saGXi{ 200 257 MPRLDGINVPSY EXM E

s6lo serd procedente en los casos expresamente previstos en los incisos b), c) y d) del articulo 25,
respectivamente.
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Las contrataciones podran realizarse con modalidades, conforme con su naturaleza y objeto, las que seran
establecidas en la reglamentacion.

En todos los casos deberan cumplirse, en lo pertinente, las formalidades establecidas por el articulo 11 del
presente régimen, bajo pena de nulidad.

(Expresion "licitacion o concursos abreviados" sustituida por "licitacion o concursos privados"” por art. 8° del
Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial,
y sera de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan pendientela
convocatoria)

Art. 25. — PROCEDIMIENTOS DE SELECCION. Los procedimientos de seleccion seran:

a) LICITACION O CONCURSO PUBLICOS. La licitacion o el concurso seran publicos cuando el llamado a
participar esté dirigido a una cantidad indeterminada de posibles oferentes con capacidad para obligarse y sera
aplicable cuando el monto estimado de la contratacion supere el minimo que a tal efecto determine la
reglamentacidn, sin perjuicio del cumplimiento de los demas requisitos que exijan los pliegos.

1 . El procedimiento de licitacidon publica se realizara de acuerdo con el monto que fije la reglamentacion y
cuando el criterio de seleccion del cocontratante recaiga primordialmente en factores econdémicos.

2. El procedimiento de concurso publico se realizard de acuerdo con el monto que fije la reglamentacion y
cuando el criterio de seleccidn del cocontratante recaiga primordialmente en factores no econémicos, tales
como la capacidad técnico-cientifica, artistica u otras, segin corresponda.

b) (Inciso sustituido por art. 148 del Decreto N° 27/2018 B.0O. 11/1/2018. Derogado por art. 14 de la Ley N°
27.446 B.0O. 18/06/2018. "No se revive el texto anterior a la derogacién puesto que para revivir una disposicién
abrogada o derogada es necesario especificarexpresamente esta intencién. (Conf. Manual de Técnica
Legislativa)".)

c) LICITACION O CONCURSO PRIVADOS. La licitaciéon o el concurso seran privados cuando el llamado a
participar esté dirigido exclusivamente a proveedores que se hallaren inscriptos en la base de datos que
disefiara, implementara y administrara el Organo Rector, conforme lo determine la reglamentacién, y seran
aplicables cuando el monto estimado de la contratacién no supere al que aquélla fije al efecto. También seran
consideradas las ofertas de quienes no hubiesen sido invitados a participar. (Expresion "licitacion o concursos
abreviados" sustituida por 'licitacién o concursos privados"” por art. 8° del Decreto N° 666/2003 B.O.
25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial, y serd de aplicacién a las
contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan pendiente la convocatoria)

d) CONTRATACION DIRECTA. La seleccion por contratacién directa se utilizarad en los siguientes casos:

1. Cuando de acuerdo con la reglamentacion no fuere posible aplicar otro procedimiento de selecciéon y el
monto presunto del contrato no supere el maximo que fije la reglamentacion.

2. La realizacién o adquisicion de obras cientificas, técnicas o artisticas cuya ejecucién deba confiarse a
empresas, artistas o especialistas que sean los Unicos que puedan llevarlas a cabo. Se debera fundar la
necesidad de requerir especificamente los servicios de la persona fisica o juridica respectiva. Estas
contrataciones deberan establecer la responsabilidad propia y exclusiva del cocontratante, quien actuara
inexcusablemente sin relacion de dependencia con el Estado Nacional.

3. La contratacion de bienes o servicios cuya venta fuere exclusiva de quienes tengan privilegio para ello o
gue sOlo posea una determinada persona fisica o juridica, siempre y cuando no hubieren sustitutos
convenientes. Cuando la contratacion se fundamente en esta disposicion deberd quedar documentada en las
actuaciones la constancia de tal exclusividad mediante el informe técnico correspondiente que asi lo acredite.
Para el caso de bienes, el fabricante exclusivo deberd presentar la documentacion que compruebe el
privilegio de la venta del bien que elabora.

La marca no constituye de por si causal de exclusividad, salvo que técnicamente se demuestre la inexistencia
de sustitutos convenientes.

4. Cuando una licitacién o concurso hayan resultado desiertos o fracasaren se deberd efectuar un segundo
llamado, modificAndose los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares; Si 6?2 %Blfé%-) t i ({

fracasare, podrd utilizarse el procedimiento de contratacion directa”-_;?l?ews o‘rl'en es e'ﬁ?r%gﬁ ApEr :Pd%YE#ME
sustituido por art. 6° del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al de su
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publicacién en el Boletin Oficial, y serd de aplicacién a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

5. Cuando probadas razones de urgencia o emergencia que respondan a circunstancias objetivas impidan la
realizacidén de otro procedimiento de seleccidn en tiempo oportuno, lo cual debera ser debidamente acreditado
en las respectivas actuaciones, y debera ser aprobado por la maxima autoridad de cada jurisdiccion o entidad.

6. Cuando el PODER EJECUTIVO NACIONAL haya declarado secreta la operacién contractual por razones de
seguridad o defensa nacional, facultad ésta excepcional e indelegable.

7. Cuando se trate de reparaciones de maquinarias, vehiculos, equipos o motores cuyo desarme, traslado o
examen previo sea imprescindible para determinar la reparacién necesaria y resultare mas oneroso en caso
de adoptarse otro procedimiento de contratacion. No podra utilizarse la contratacion directa para las
reparaciones comunes de mantenimiento de tales elementos.

8. Los contratos que celebren las jurisdicciones y entidades del ESTADO NACIONAL entre si o con organismos
provinciales, municipales o del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, como asi también con las
empresas y sociedades en las que tenga participacion mayoritaria el Estado, siempre que tengan por objeto la
prestacion de servicios de seguridad, logistica o de salud. En estos casos, estara expresamente prohibidala
subcontratacion del objeto del contrato. (Apartado incorporado por art. 1° del Decreto N° 204/2004 B.O.
23/2/2004. Vigencia: a partir del dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial, para las contrataciones
que se autoricen a partir de esa fecha)

9. Los contratos que celebren las jurisdicciones y entidades del ESTADO NACIONAL con las Universidades
Nacionales. Vigencia: a partir del dia siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial, para las contrataciones
que se autoricen a partir de esa fecha. (Apartado incorporado por art. 1° del Decreto N° 204/2004 B.O.
23/2/2004. Vigencia: a partir del dia siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial, para las contrataciones
que se autoricen a partir de esa fecha)

10. Los contratos que previo informe al MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL, se celebren con personas
fisicas o juridicas que se hallaren inscriptas en el Registro Nacional de Efectores de Desarrollo Local y Economia
Social, reciban o no financiamiento estatal. Vigencia: a partir del dia siguiente al de su publicacidén en el Boletin
Oficial, para las contrataciones que se autoricen a partir de esa fecha. (Apartado incorporado por art. 1° del
Decreto N° 204/2004 B.O. 23/2/2004. Vigencia: a partir del dia siguiente al de su publicacion en el Boletin
Oficial, para las contrataciones que se autoricen a partir de esa fecha)

11. La locacidon de inmuebles, en los casos en los que las jurisdicciones y entidades comprendidas en el inciso
a) del articulo 8° de la ley 24.156 y sus modificaciones, actien como locatarios. (Apartado incorporado por
art. 83 de la Ley N° 27.431 B.O. 2/1/2018)

En las contrataciones directas en las que corresponda efectuar invitaciones, de acuerdo con la reglamentacién,
también seran consideradas las ofertas de quienes no hubiesen sido invitados a participar.

En los supuestos de contratacion previstos en los apartados 2 y 8 del presente inciso, las Universidades
Nacionales tendrén el cardcter de consultoras preferenciales. (Ultimo pérrafo del inc.d) incorporado por art.
1° del Decreto N° 2508/2002 B.0O. 6/12/2002, Decreto N° 2508/2002 abrogado por art. 2° del Decreto N°
204/2004 B.0O. 23/2/2003)

Art. 26. — CLASES DE LICITACIONES Y CONCURSOS PUBLICOS PRIVADOS. Podran efectuarse licitaciones y
concursos publicos y privados de las siguientes clases:

a) DE ETAPA UNICA O MULTIPLE.

1. La licitacion o el concurso publicos o privados seran de etapa Unica cuando la comparacion de las ofertas y
de las calidades de los oferentes se realice en un mismo acto.

2. Cuando las caracteristicas especificas de la prestacion, tales como el alto grado de complejidad del objeto
o la extensién del término del contrato lo justifiquen, la licitacién o el concurso publico o privado deberan
instrumentarse bajo la modalidad de etapa multiple. La licitacién o el concurso publico o privado seran de
etapa multiple cuando se realicen en DOS (2) o mas fases la evaluaciéon y comparacion de las calidades de
los oferentes, los antecedentes empresariales y técnicos, la capacidad econdmico-financiera, las garantias, las
caracteristicas de la prestacion y el andlisis de los componentes econdmicos de las ofertas, mediante

preselecciones sucesivas. IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY E#ME
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b) NACIONALES O INTERNACIONALES.

1. La licitacion o el concurso seran nacionales cuando la convocatoria esté dirigida a interesados y oferentes
cuyo domicilio o sede principal de sus negocios se encuentre en el pais, o tengan sucursal en el pais,
debidamente registrada en los organismos habilitados a tal efecto.

2. La licitacion o el concurso seran internacionales cuando, por las caracteristicas del objeto o la complejidad
de la prestacion, la convocatoria se extienda a interesados y oferentes del exterior; revistiendo tal caracter
aquéllos cuya sede principal principal de sus negocios se encuentre en el extranjero, y no tengan sucursal
debidamente registrada en el pais.

(Articulo sustituido por art. 9° del Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al
de su publicacion en el Boletin Oficial, y serd de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.)

Art. 27. — PERSONAS HABILITADAS PARA CONTRATAR. Podran contratar con la Administracion Nacional las
personas fisicas o juridicas con capacidad para obligarse que no se encuentren comprendidas en las
previsiones del articulo 28 y que se encuentren incorporadas a la base de datos que disefiara, implementara
y administrara el 6rgano Rector, en oportunidad del comienzo del periodo de evaluacion de las ofertas, en las
condiciones que fije la reglamentacion.

La inscripcidn previa no constituird requisito exigible para presentar ofertas.
Art. 28. — PERSONAS NO HABILITADAS. No podran contratar con la Administracion Nacional:

a) Las personas fisicas o juridicas que se encontraren sancionadas en virtud de las disposiciones previstas en
los apartados 2. y 3. del inciso b) del articulo 29 del presente.

b) Los agentes y funcionarios del Sector Publico Nacional y las empresas en las cuales aquéllos tuvieren una
participacion suficiente para formar la voluntad social, de conformidad con lo establecido en la Ley de Etica
Plblica, N° 25.188.

c) (Inciso derogado por art. 19 de la Ley N° 25.563 B.0O. 15/2/2002. Vigencia: a partir de su promulgacién)
d) Los condenados por delitos dolosos, por un lapso igual al doble de la condena.

e) Las personas que se encontraren procesadas por delitos contra la propiedad, o contra la Administracion
Publica Nacional, o contra la fe publica o por delitos comprendidos en la Convencidén Interamericana contra la
Corrupcion.

f) Las personas fisicas o juridicas que no hubieran cumplido con sus obligaciones tributarias y previsionales,
de acuerdo con lo que establezca la reglamentacién.

g) Las personas fisicas o juridicas que no hubieren cumplido en tiempo oportuno con las exigencias
establecidas por el Ultimo parrafo del articulo 8° de la Ley N° 24.156.

h) Los empleadores incluidos en el Registro PuUblico de Empleadores con Sanciones Laborales (REPSAL)
durante el tiempo que permanezcan en dicho registro. (Inciso incorporado por art. 44 de la Ley N° 26.940
B.O. 2/6/2014)

TITULO II
DISPOSICIONES ESPECIALES
CAPITULO I

DISPOSICIONES APLICABLES A BIENES Y SERVICIOS

(Titulo del Capitulo I sustituido por art. 11 del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia
siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial, y seréd de aplicacién a las contrataciones que, au

aunque
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Art. 29. — PENALIDADES Y SANCIONES. Los oferentes o cocontratantes podran ser pasibles de lassiguientes
penalidades y sanciones:

a) PENALIDADES.

1. Pérdida de la garantia de mantenimiento de la oferta o de cumplimiento del contrato.
2. Multa por mora en el cumplimiento de sus obligaciones.

3. Rescision por su culpa.

b) SANCIONES. Sin perjuicio de las correspondientes penalidades los oferentes o cocontratantes podran ser
pasibles de las siguientes sanciones, en los supuestos de incumplimiento de sus obligaciones:

1. Apercibimiento
2. Suspension.
3. Inhabilitacidn.

A los efectos de la aplicacion de las sanciones antes mencionadas, los organismos deberan remitir al Organo
Rector copia fiel de los actos administrativos firmes mediante los cuales hubieren aplicado penalidades a los
oferentes o cocontratantes.

Art. 30. — OBSERVACIONES E IMPUGNACIONES. La reglamentacion debera prever cudles actuaciones podran
ser susceptibles de observaciones o impugnaciones, el tramite que se dara a ellas y los requisitos para su
procedencia formal. Toda observacion, impugnacion, reclamo o presentacion similar que se efectle fuera de
lo previsto en la reglamentacidn no tendra efectos suspensivos y se tramitara de acuerdo a lo que determine
dicha reglamentacion.

Art. 31. — GARANTIAS. Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones los oferentes y adjudicatarios
deberan constituir garantias o contra-garantias por anticipos otorgados por la Administracion Nacional, en las
formas y por los montos que establezca la reglamentacion o los pliegos, con las excepciones que aquélla
determine.

Art. 32. — PUBLICIDAD Y DIFUSION. La convocatoria a presentar ofertas en las licitaciones y concursos
publicos que no se realicen en formato digital, debera efectuarse mediante la publicacidn de avisos en el drgano
oficial de publicacion de los actos de gobierno por el término de DOS (2) dias, con un minimo de VEINTE (20)
dias corridos de antelacién a la fecha fijada para la apertura, computados a partir del dia siguiente a la Ultima
publicacién.

En los casos de contrataciones que por su importancia, complejidad u otras caracteristicas lo hicieran
necesario, deberan ampliarse los plazos de antelacion fijados, en las condiciones que determine la
reglamentacion.

Cuando se trate de licitaciones o concursos internacionales, deberan disponerse las publicaciones pertinentes
en paises extranjeros, con una antelacién que no serd menor a CUARENTA (40) dias corridos, en la forma y
con las modalidades que establezca la reglamentacion.

La invitacion a presentar ofertas en las licitaciones y concursos privados debera efectuarse con un minimo de
SIETE (7) dias corridos de antelacién a la fecha fijada para la apertura, en las condiciones que fije la
reglamentacién, y complementarse mediante la exhibicién de la convocatoria, el pliego de bases y condiciones
particulares y las especificaciones técnicas en carteleras o carpetas ubicadas en lugares visibles del organismo
contratante, cuyo ingreso sea irrestricto para los interesados en consultarlos. (Expresidn "licitacion o concursos
abreviados" sustituida por "licitacion o concursos privados"” por art. 8° del Decreto N° 666/2003 B.O.
25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial, y serade aplicacion a
las contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan pendiente la convocatoria)

Todas las convocatorias, cualquiera sea el procedimiento de seleccion que se utilice, se difundiran por
INTERNET u otro medio electrdnico de igual alcance que lo reemplace, en el sitio del Organo Rector, en forma
simultéanea, desde el dia en que se les comience a dar publicidad por el medio especifico que se establezca

en el presente o en la reglamentacién, o desde que se cursen invitaciod&%aﬂ@éﬁ7@MBXP§YE#ME

fin de garantizar el cumplimiento de los principios generales establecidos en el articulo 3° de este régimen.
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Con el fin de cumplir el principio de transparencia, se difundirdn por INTERNET, en el sitio del Organo Rector,
las convocatorias, los proyectos de pliegos correspondientes a contrataciones que la autoridad competente
someta a consideracion publica, los pliegos de bases y condiciones, el acta de apertura, las adjudicaciones, las
ordenes de compra y toda otra informacion que la reglamentacidén determine.

Quedan exceptuadas de la obligacién de difusion en todas las etapas del procedimiento, las contrataciones
directas encuadradas en el apartado 6 del inciso d) del articulo 25 y de difusién de la convocatoria las de los
apartados 5, para los casos de emergencia, y 8.

CAPITULO II
OBRAS PUBLICAS

Art. 33. — MODIFICACION DEL ARTICULO 9° DE LA LEY 13.064. Modificase el articulo 9° de la Ley Nacional
de Obras Publicas N° 13.064, el que quedara redactado de la siguiente manera:

"So6lo podran adjudicarse las obras publicas nacionales en licitaciéon publica. Quedan exceptuadas de la
solemnidad de la licitacidn publica y podran ser licitadas privadamente o contratadas en forma directa, las
obras comprendidas en los siguientes casos:

a) Cuando el costo de la obra no exceda del monto que establezca el Poder Ejecutivo Nacional.

b) Cuando los trabajos que resulten indispensables en una obra en curso de ejecucion, no hubiesen sido
previstos en el proyecto ni pudieran incluirse en el contrato respectivo. El importe de los trabajos
complementarios antedichos no excedera de los limites que fije el Poder Ejecutivo Nacional.

c) Cuando los trabajos de urgencia reconocida o circunstancias imprevistas demandaren una pronta ejecucion
que no dé lugar a los tramites de la licitacion publica, o para la satisfaccion de servicios de orden social de
caracter impostergable;

d) Cuando la seguridad del Estado exija garantia especial o gran reserva;

e) Cuando para la adjudicacion resulte determinante la capacidad artistica o técnico cientifica, la destreza o
habilidad o la experiencia particular del ejecutor del trabajo o cuando éste se halle amparado por patente o
privilegios o los conocimientos para la ejecucion sean poseidos por una sola persona o entidad;

f) Cuando realizada una licitacion publica, no haya habido proponente o no se hubiera hecho oferta
admisible;

g) Los demas casos previstos en el Capitulo I del Titulo II del régimen de contrataciones de la Administracion
Nacional, en tanto no se opongan a las disposiciones del presente.

Art. 34. — MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 4, 11 Y 17 DE LA LEY N° 13.064. Dispdnese el reemplazo de
los términos "remate" y "subasta" por la expresién "licitacidon publica" en los articulos 4, 11 y 17 de la Ley N°
13.064.

Art. 35. — APLICACION DEL TITULO I. Las disposiciones del Titulo I del presente régimen serdn aplicables a
los contratos de Obras Publicas regulados por la Ley N° 13.064, en tanto no se opongan a sus prescripciones.

TITULO III
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Art. 36. — MODIFICACION DEL ARTICULO 7° DE LA LEY N° 19.549 Y SUS MODIFICATORIAS. Modificase el
Ultimo parrafo del articulo 7° de la Ley Nacional de Procedimientos Administrativos, el que quedara redactado
de la siguiente forma:

"Los contratos que celebren las jurisdicciones y entidades comprendidas en el Sector Publico Nacional se
regiran por sus respectivas leyes especiales, sin perjuicio de la aplicacién directa de las normas del presente
titulo, en cuanto fuere pertinente."

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME

Art. 37. — VIGENCIA. Este régimen entrara en vigencia a partir de los SESENTA (60) dias corridos contados
desde su publicacién en el Boletin Oficial, para las contrataciones que se autoricen a partir de esa fecha.
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Art. 38. — DEROGACIONES. Derdganse los articulos 55 al 63 del Decreto Ley N© 23.354 de fecha 31 de
diciembre de 1956, ratificado por la Ley N° 14.467, la Ley N° 19.900, la Ley N° 20.124 en lo que respecta a
los contratos comprendidos en este régimen, el articulo 12 de la Ley N° 22.460 y todos aquellos regimenes de
contrataciones que se opongan al presente, con excepcidon de la Ley de Obras Publicas N° 13.064 y sus
modificatorias.

(Articulo sustituido por art. 14 del Decreto N° 666/2003 B.O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al
de su publicacion en el Boletin Oficial, y serd de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con
anterioridad, tengan pendiente la convocatoria. Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacion en el
Boletin Oficial, y sera de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan
pendiente la convocatoria.)

Art. 39. — REGLAMENTACION. Los Poderes Legislativo y Judicial y el Ministerio Publico reglamentaran el
presente Régimen para su aplicacion en sus respectivas jurisdicciones y estableceran los funcionarios que
autorizaran y aprobaran las contrataciones. El Poder Ejecutivo Nacional lo hard en un plazo maximo de
SESENTA (60) dias corridos contados desde su publicacion en el Boletin Oficial. Invitase a los otros poderes y
al Ministerio Publico a efectuarla en un plazo similar. Hasta entonces regiran las reglamentaciones vigentes.

(Plazo prorrogado por TRESCIENTOS SESENTA (360) dias habiles, contados a partir del 15 de octubre de 2001,
por art. 10 del Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia: desde el dia siguiente al de su publicacion en
el Boletin Oficial, y sera de aplicacion a las contrataciones que, aunque autorizadas con anterioridad, tengan
pendiente la convocatoria.)

Art. 40. — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y archivese. — DE LA
RUA. — Chrystian G. Colombo. — Carlos M. Bastos. — José H. Jaunarena. — Jorge E. De La Rua. — Andrés
G. Delich.

—FE DE ERRATAS —
Decreto 1023/2001

En la edicidn del 16 de agosto de 2001, donde se publicé el citado Decreto, se deslizaron determinados errores
de imprenta, tanto en el inciso d), Punto 5 del Articulo 25, como en el inciso g) del Articulo 28, los que se
transcriben a continuacién, en forma correcta:

Articulo 25, inciso d)

5. Cuando probadas razones de urgencia o emergencia que respondan a circunstancias objetivas impidan la
realizacién de otro procedimiento de seleccién en tiempo oportuno, lo cual debera ser debidamente acreditado
en las respectivas actuaciones, y debera ser aprobado por la maxima autoridad de cada jurisdiccién o entidad.

Articulo 28

g) Las personas fisicas o juridicas que no hubieren cumplido en tiempo oportuno con las exigencias
establecidas por el Ultimo parrafo del articulo 8° de la Ley N° 24.156.

Antecedentes Normativos

- Articulo 5), inciso e) incorporado por art. 153 del Decreto N° 27/2018 B.O. 11/1/2018. Derogado por art. 14
de la Ley N° 27.446 B.O. 18/06/2018. "No se revive el texto anterior a la derogacién puesto que para revivir
una disposicion abrogada o derogada es necesario especificar expresamente esta intencién. (Conf. Manual de
Técnica Legislativa)";

- Articulo 25, inciso d), apartado 8, derogado por art. 7° del Decreto N° 666/2003 B.0O. 25/3/2003. Vigencia:
desde el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial, y sera de aplicacién a las contrataciones que,
aunque autorizadas con anterioridad, tengan pendiente la convocatoria.

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
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®

REGIMEN DE CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
Decreto 1030/2016

Apruébase reglamentacion. Decreto N° 1.023/2001.

Buenos Aires, 15/09/2016

Ver Antecedentes Normativos

VISTO, el EX-2016-109795-APN-ONC#MM, el Decreto Delegado N° 1.023 de fecha 13 de agosto de 2001 y susmodificatorios
y complementarios, y los Decretos Nros. 13 de fecha 10 de diciembre de 2015 y 13 de fecha 5 de enero de 2016, y

CONSIDERANDO:

Que por el Decreto Delegado N° 1.023 de fecha 13 de agosto de 2001 y sus modificatorios y complementarios, el PODER
EJECUTIVO NACIONAL instituyé el REGIMEN DE CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION NACIONAL, en ejercicio de
facultades delegadas por la Ley N° 25.414 para determinadas materias de su ambito de administracidén y resultantes de la
emergencia publica, tendientes a fortalecer la competitividad de la economia o a mejorar la eficiencia de la Administracion
Nacional.

Que por el Decreto N° 893 del 7 de junio de 2012 y sus modificatorios se aprobd la reglamentacién del Decreto Delegado
N° 1.023/01 y sus modificatorios y complementarios, para los contratos comprendidos en el inciso a) del articulo 4° del
Decreto aludido.

Que por el Decreto N° 13 de fecha 10 de diciembre de 2015 se sustituyé el articulo 1° de la Ley de Ministerios N° 22.520,
(texto ordenado por Decreto N° 438/92) y sus modificatorias y, en consecuencia, se cre6 el MINISTERIO DE
MODERNIZACION, para impulsar, entre otras politicas, el desarrollo de tecnologias aplicadas a la administracién publica
central y descentralizada que acerquen al ciudadano a la gestion del Gobierno Nacional.

Que a través del articulo 23 octies, se le asignd a dicho Ministerio entre sus competencias, asistir al Presidente de la Nacién
y al Jefe de Gabinete de Ministros en “todo lo inherente (...) al régimen de compras...” y por el apartado 19 le corresponde
“Entender en lo relativo a las politicas, normas y sistemas de compras del Sector Publico Nacional”.

Que, asimismo, entre los objetivos del MINISTERIO DE MODERNIZACION se encuentra la formulacién de politicas e
implementacién del proceso de desarrollo e innovacidon tecnoldgica para la transformacién y modernizacion del Estado,
destinado a fortalecer las capacidades institucionales de los organismos del Sector Publico Nacional, elevando la calidad,
eficacia y eficiencia de los organismos que la integran.

Que entre los objetivos de las unidades organizativas dependientes del MINISTERIO DE MODERNIZACION se encuentra el
de entender en las propuestas e iniciativas de transformacién, innovacién, mejora continua e integracion de los procesos
transversales y sistemas centrales de soporte de gestion del Sector Publico Nacional, a partir del desarrollo y coordinacién
de politicas, marcos normativos, capacidades, instrumentos de apoyo y plataformas tecnolégicas.

Que en ese marco, y a fin de impulsar el desarrollo tecnoldgico, incorporar tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones, aplicar los principios de solucién registral y de ventanilla Unica, simplificar procedimientos con el objeto de
facilitar y agilizar la interaccién entre el Estado Nacional y los administrados, propiciar reingenierias de procesos, mejorar
la eficiencia, eficacia, calidad y sustentabilidad, luchar contra la corrupcién, promover la ética y la transparencia, resulta
necesario modificar la normativa en materia de contrataciones publicas adecuandola a los nuevos desafios y metasdel
Estado moderno.

Que la OFICINA NACIONAL DE CONTRATACIONES de la SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA y la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS de la SUBSECRETARIA DE COORDINACION ADMINISTRATIVA, ambas del
MINISTERIO DE MODERNIZACION, han tomado intervencidon en el ambito de sus respectivas competencias.

Que el presente se dicta en uso de las facultades emergentes del articulo 99, incisos 1y 2 de la CONSTITUCION NACIONAL.
Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

IF-2022-120042576-APN-DGPY PSY EAME
DECRETA:
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ARTICULO 1° — Apruébase la reglamentaciéon del Decreto Delegado N° 1.023 de fecha 13 de agosto de 2001 y sus
modificatorios y complementarios, para los contratos comprendidos en el inciso a) del articulo 4° del Decreto aludido, que
como Anexo (IF-2016-01407372-APN-SECMA#MM), forma parte integrante del presente Decreto y constituye el
“Reglamento del Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional”.

ARTICULO 2° — Establécese que todos los procedimientos llevados a cabo por las jurisdicciones y entidades del PODER
EJECUTIVO NACIONAL comprendidas en el inciso a) del articulo 8° de la Ley N° 24.156 y sus modificaciones, integrado
por la Administracion Central, los organismos descentralizados, incluidas las universidades nacionales y las instituciones
de seguridad social, siempre que tengan por objeto el perfeccionamiento de los contratos comprendidos en el inciso a) del
articulo 4° del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modificatorios y complementarios, se regiran por ese Decreto, por el
Reglamento que por el presente se aprueba, y por las normas que se dicten en su consecuencia.

ARTICULO 3° — Dispdnese que quedan excluidos de la aplicacién del reglamento aprobado por la presente medida, los
siguientes contratos:

a) Los de empleo publico.
b) Las compras por el Régimen de Fondos Rotatorios y Cajas Chicas.

c) Los que se celebren con estados extranjeros, con entidades de derecho publico internacional, con instituciones
multilaterales de crédito, los que se financien total o parcialmente con recursos provenientes de esos organismos, sin
perjuicio de la aplicacion de las disposiciones del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modificatorios y complementarios y
del reglamento que por el presente se aprueba, cuando ello asi se establezca de comun acuerdo por las partes en el
respectivo instrumento que acredite la relacidn contractual, y de las facultades de fiscalizacidon sobre ese tipo de contratos
que la Ley N° 24.156 y sus modificaciones confiere a los Organismos de Control. Asimismo, también quedaran excluidas las
contrataciones en el extranjero realizadas por unidades operativas de contrataciones radicadas en el exterior.

d) Los comprendidos en operaciones de crédito publico.

e) Los de obras publicas, concesiones de obras publicas, concesiones de servicios publicos y licencias, enumerados en el
articulo 4° inciso b) del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modificatorios y complementarios.

f) Los actos, operaciones y contratos sobre bienes inmuebles que celebre la AGENCIA DE ADMINISTRACION DE BIENES
DEL ESTADO, organismo descentralizado de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, en ejercicio de las competencias
especificas atribuidas por el Decreto N° 1.382 de fecha 9 de agosto de 2012 y su modificatorio.

ARTICULO 4° — Establécese que la AGENCIA DE ADMINISTRACION DE BIENES DEL ESTADO, en su caracter de Organo
Rector de toda la actividad inmobiliaria del ESTADO NACIONAL, previa intervenciéon de la OFICINA NACIONAL DE
CONTRATACIONES, di